
Februar | 2007      FINANCE4

FINANZIEREN & STRUKTURIEREN

F I N A N Z I E R U N G  K O M P A K T
8 In Kürze: Hybridanleihe von Behr, HP Pelzer-Kredit in

Anteile gewandelt, Schmolz+Bickenbach mit neuem
Fremdkapital, Solarworld vollzieht Private Placement,
SHS Viveon erhandelt Schuldenerlass

L A N G F R I S T I G E F I N A N Z I E R U N G
12 Anschluss verpasst: Warum Langfristfinanzierungen

in fünf Jahren schwierig werden könnten

F I R M E N K U N D E N G E S C H Ä F T
16 Eine andere Perspektive: Treasurer haben einen 

anderen Blick aufs Firmenkundengeschäft als Banker

M E Z Z A N I N E - B U Y - O U T
18 Pionierarbeit: Das Management der IG Sprühtechnik 

kauft das eigene Unternehmen mit Mezzanine

S T E U E R N
22 Im Fluss: Steuerrecht und Mezzanine-Finanzierungen

P R I V AT P L AT Z I E R U N G E N
26 Impreglon AG: Die Lüneburger besorgten sich 

Wachstumskapital mit Anlaufschwierigkeiten
30 Grauzone: Wie eine Göttinger Kanzlei zum schlechten 

Image des grauen Kapitalmarkts beiträgt

S C H W E R P U N K T  W O R K I N G  C A P I T A L
40 Weniger ist mehr: Die Agravis Raiffeisen AG optimiert

Bestände auch auf unkonventionelle Weise
42 Sicherer Abnehmer: Lieferantenschulden verkaufen
44 Wer hat Schuld? Vorausschauende Finanzplanung

V E N T U R E C A P I T A L
48 Alternative Finanzierungspfade: Die österreichische 

Intercell AG erhält Forschungsgelder von einer NGO
50 „Geplant war nichts“: Intercell-CFO Dr. Werner 

Lanthaler und CEO Dr. Gerd Zettlmeissl im Gespräch

Z A H L U N G S V E R K E H R
52 Zentral gesteuert: Wie Banken vom einheitlichen 

europäischen Zahlungsverkehr profitieren können

R U B R I K E N
3 Editorial
6 Meldung & Meinung
24 Marktnotizen
32 peopleanddeals.de
56 M&A im Blick
82 Rechtsticker
84 Lagebericht
88 BM&A-Nachrichten
90 FINANCE-Rechenmaschine

S E R V I C E
92 Veranstaltungskalender
98 Ausblick & Impressum

Seite 12 | LANGFRIST-
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Anschluss
verpasst

Viele Unternehmen haben

langfristige Finanzierungen

abgeschlossen, lehnen

sich nun zurück und blen-

den das Thema für ein 

paar Jahre aus. Das könnte

sich rächen.
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Die nächste Generation
Dominik de Daniel, Ulf Hüttmeyer oder 

Marcus Schenck heißen die neuen Finanz-

chefs deutscher Großunternehmen. 

Sie sind jung, sie sind kompetent, und sie

denken global. Wer die neuen CFOs sind,

was sie können und warum sie gerade 

jetzt so gesucht sind.
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Pionierarbeit
Die IG Sprühtechnik (IGS) zeigt, dass Management-Buy-outs

auch ohne Private Equity klappen können. Mit Hilfe von 

Mezzanine konnte das Management des süddeutschen 

Spraydosen-Herstellers die gesamten Anteile auf einen 

Schlag übernehmen. Für die Käufer eine riskante, aber 

lukrative Strategie.
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Ungebremster Optimismus
2006 war gut. 2007 wird besser. Die M&A-Branche ist einhellig gut

gelaunt. Eine gefüllte Dealpipeline, ein attraktives Finanzierungs-

umfeld und eine aufstrebende Konjunktur machen Hoffnung auf

ein weiteres Erfolgsjahr. Nur Wenige warnen vor allzu 

großer Sorglosigkeit.
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