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„Cross Selling ist absolut
entscheidend.“

Dr. Michael Zitzmann, Firmenkundenchef der Citigroup in

Deutschland, über die Annäherung an den Mittelstand.
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Insolvent
durch 
Investoren

Der Fußbodenhersteller

Rinol wäre schon längst

pleite gewesen, hätten

nicht Finanzinvestoren zur

rechten Zeit die Schulden

übernommen und Kapital

nachgeschossen. Auch ei-

ne bilanzielle Restrukturie-

rung war seit langem be-

schlossene Sache. Den-

noch musste das Rennin-

ger Unternehmen jetzt

Insolvenz beantragen.

Haben sich die Investoren

verspekuliert, oder steckt

Kalkül dahinter?
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Weg damit
Outsourcing ist out: ThyssenKrupp und RAG

haben mit dem Vekauf ihrer IT-Töchter vor-

gelegt. Jetzt hat Volkswagen seine Tochter

Gedas verkauft. Outsourcing hat sich in der

Vergangenheit als zu wenig flexibel erwie-

sen. Die Käufer zahlen derzeit gute Preise.
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Hurtig die Rosse traben
Ende der Einkaufstour: Deutsche Post World Net will sich nach über 

100 Zukäufen auf organisches Wachstum konzentrieren. Die Deut-

sche Post World Net hat in den letzten Jahren über 120 Unterneh-

men gekauft, darunter auch große Brocken wie DHL, Exel oder – 

indirekt über den Teilkonzern Postbank – die BHW. Die Ende der

Neunzigerjahre beschlossene Neuaufstellung des Geschäfts-

modells nähert sich ihrem Ende. Nun stehen Integration und 

organisches Wachstum oben auf der Agenda, sagt Finanzvorstand 

Prof. Dr. Edgar Ernst.


