Dr. Michael Zitzmann, Firmenkundenchef der Citigroup in
Deutschland, iiber die Anndherung an den Mittelstand.
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Insolvent
durch
Investoren

Der FuBbodenhersteller
Rinol wédre schon langst
pleite gewesen, hatten
nicht Finanzinvestoren zur
rechten Zeit die Schulden
tibernommen und Kapital
nachgeschossen. Auch ei-

ne bilanzielle Restrukturie-

rung war seit langem be-
schlossene Sache. Den-
noch musste das Rennin-
ger Unternehmen jetzt
Insolvenz beantragen.
Haben sich die Investoren
verspekuliert, oder steckt
Kalkiil dahinter?
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,,Cross Selling ist absolut
entscheidend.“

FINANZIEREN & STRUKTURIEREN

FINANZIERUNG KOMPAKT
In Kiirze: Adidas platziert privat, Porsche holt das
VW-Geld wieder rein, und Stréer schuldet um

UNTERNEHMEN
Rinol ist insolvent: Haben sich DB Zwirn und Morgan
Stanley verspekuliert?

IKB
»Banken kalkulieren oft falsch*: IKB-Vorstand Claus
Momburg tiber Kreditdumping in Deutschland

CITIGROUP
»Cross Selling entscheidet”: Firmenkundenchef
Michael Zitzmann will niher an den Mittelstand

INSOLVENZEN
MG Rover, Walter Bau & Parmalat: Die Schwierigkeiten
bei Insolvenzen von internationalen Unternehmen

PORTRAIT
Der Geheimdiplomat: Die Investmentbank Houlihan
ist der Secret Service der Krisenfinanzierung

PRIVATE EQUITY
Bluff oder Geheimtipp: Signale in PE-Auktionen

PRIVATE EQUITY
»Im Schweinezyklus weit*: HgCapital-Chef Karsten
Hartmann meint, die fetten Jahre seien vorbei

FINANZIERUNGSSTRATEGIE
Best Advice: Warum Banken nicht beraten kénnen

RATING
Das Auge des Betrachters: Der Faktor Management im
Ratingprozess

MEZZANINE
Schonwetterangebot: Ist verbrieftes Mezzanine eine
Finanzierungsalternative fiir den Mittelstand?

Seite 66 | IT-DIENSTLEISTER
Weg damit

Outsourcing ist out: ThyssenKrupp und RAG
haben mit dem Vekauf ihrer IT-Tochter vor-
gelegt. Jetzt hat Volkswagen seine Tochter
Gedas verkauft. Outsourcing hat sich in der
Vergangenheit als zu wenig flexibel erwie-
sen. Die Kdufer zahlen derzeit gute Preise.
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KAUFEN & VERKAUFEN

TITEL
Ende der Einkaufstour: Das neue Geschiftsmodell
steht, sagt Post-CFO Edgar Ernst

UNTERNEHMENSNACHFOLGE
Zunéchst ohne Hilfe: Der Verkauf von Axel von Brand
Wo bleibt die Nachfolge-M&A-Welle?

WACHSTUMSSTRATEGIE

60 Wo Ista noch Wachstum? Kann der Energiedienstleis-
ter seine ehrgeizigen Wachstumspline umsetzen?
M&A-MARKT: BANKEN

64 ,Die Konsolidierung ist durch“: Deutsche-Bank-Vor-
stand Axel Wieandt sieht wieder Ruhe einkehren
M&A-MARKT: IT-DIENSTLEISTER

66 Weg damit: Outsourcing ist out, jetzt wird verkauft
UBERNAHMERECHT

70 Nicht mit mir: Abwehrmafinahmen bleiben erhalten
M&A-STRATEGIE

72  3,2,1.. Altanas: Die Altana Chemie AG macht mit
zahlreichen Zukiufen von sich reden
TOP DEAL

74  Solarworld/Shell Solar: California Dreaming
M&A-BERATER

78 Lokal global: Wie gut sind M&A-Berater-Netzwerke?
SPIN-OFF

80 Herausgeldst: Abspaltung ohne grofen Anteilsverkauf
UBERNAHMEANGEBOTE IM JANUAR 2006

88 Der Umbau geht weiter: Hinter den Kulissen wird
die Deutschland AG kriftig umgestaltet
BI-SOFTWARE FUR DEN MITTELSTAND

92 Ressourcen sparend: Software von Corporate Planning
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Das Finanzmagazin fiir Unternehmer
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Hurtig die Rosse traben

Ende der Einkaufstour: Deutsche Post World Net will sich nach tiber
100 Zukdufen auf organisches Wachstum konzentrieren. Die Deut-
sche Post World Net hat in den letzten Jahren iiber 120 Unterneh-
men gekauft, darunter auch grof3e Brocken wie DHL, Exel oder —
indirekt tiber den Teilkonzern Postbank — die BHW. Die Ende der
Neunzigerjahre beschlossene Neuaufstellung des Geschfts-
modells ndhert sich ihrem Ende. Nun stehen Integration und
organisches Wachstum oben auf der Agenda, sagt Finanzvorstand
Prof. Dr. Edgar Ernst.

FINANCE-Kopfe

Walter Schmidt,
Vorsitzender der

Dr. Karsten Hartmann,
Deutschlandchef

Dr. Axel Wieandt,
Bereichsvorstand Stra-
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Ista International Beteiligungsmanage-
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