
März | 2008      FINANCE4

FINANZIEREN & STRUKTURIEREN

R U B R I K E N
3 Editorial
8 Meldung & Meinung
44 PEOPLEANDDEALS.DE
54 M&A im Blick
70 FINANCE-Multiples
78 Lagebericht
79 Rechtsticker
88 BM&A-Nachrichten

S E R V I C E
80 Veranstaltungskalender
90 Impressum

SEITE 62 | M&A-MARKT IM FOKUS:
MESSEWIRTSCHAFT

Die Konkurrenz schläft
nicht

Harte Zeiten für den Messestandort

Deutschland. Jahrelang waren die deut-

schen Messebetreiber weltweit führend, in-

zwischen sehen sie sich einer wachsenden

Konkurrenz aus dem Ausland gegenüber. In

Frankreich ist durch die Fusion der Pariser

Messegesellschaften ein neuer Riese ent-

standen, doch in Deutschland sieht man

auch zukünftig keine Chancen für Übern-

ahmen. Besonders die öffentlich-rechtliche

Besitzstruktur blockiert regelmäßig alle 

Fusionspläne. Rächt sich das? 

PeopleandDeals.dePersonalmeldungen
ab Seite 44
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Daneben
gehauen

Der Kreditverkauf im Visier

der Politik. Aufgeschreckt

durch Medienberichte hat

die Politik das Heft des

Handelns an sich gerissen. 

Die Vorschläge von Bundes-

justizministerin Brigitte

Zypries sind aber nur einge-

schränkt praxistauglich.

Entscheidend ist Rechts-

sicherheit, den Rest kann

der Markt richten.
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Sanieren über Liquidieren
Die Garant AG wird im größten Insolvenzplan-

verfahren Deutschlands vor der Zerschlagung

gerettet. Ein überstürzter Zukauf hatte den 

Zentralregulierer aus Düsseldorf ruiniert.
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Schöne neue Ertragswelt
Gewinne in vorausei-

lendem Gehorsam –

IFRS macht’s möglich.

Turnaround-Beteili-

gungsgesellschaften

wie Arques, Bavaria

und Aurelius glänzen

durch explodierende

Gewinne. Kritiker be-

mängeln, dass die

ganze schöne Ertrags-

welt erst einmal nur

auf vorläufigen, noch

nicht realisierten

Buchgewinnen be-

ruht. HGB behandelt

solche „Bargain Pur-

chases“ restriktiv, IFRS jedoch liefert den Sanierungsspezialisten

mit der Fair-Value-Bewertung eine Steilvorlage. Die Konsequenz,

mit der Arques & Co. das ausnutzen, ist nicht ohne Risiko. Werden

aus den stillen Reserven im nächsten Abschwung stille Lasten?


