Seite 16 | AHBR
Den Nachran-
gigen beif3en
die Hunde

An der Restrukturierung
der AHBR sollen sich auch
die Inhaber von Genuss-
scheinen und stillen Be-
teiligten beteiligen. Sie
wiirden damit 75 Prozent
ihrer Einlagen verlieren.
So einen Verlust hatte die
Mezzanine-Branche immer
gefiirchtet. Kommt nun die
gesamte Asset-Klasse
unter Druck?
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Seite 8 | TITEL
Die Riickkehr der Zinsen

Ende der Liquiditdatsschwemme?
Die Zentralbanken verlieren den
Glauben an inflationsfreies
Wachstum - FINANCE nicht.

FINANZIEREN & STRUKTURIEREN

TITEL

Die Riickkehr der Zinsen: Ende der Liquiditits-
schwemme? Die Zentralbanken verlieren den Glauben
an inflationsfreies Wachstum — FINANCE nicht

FINANZIERUNG KOMPAKT
In Kiirze: Umschuldung bei Kabel Deutschland, ABS-
Programm bei Claas, Anleihe bei Vacuumschmelze

AHBR
Die Nachrangigen beif3en die Hunde: Gerit jetzt die ge-
samte Asset-Klasse Mezzanine unter Druck?

SCHWERPUNKT MEZZANINE

Genuss von der Stange: Wie flexibel sind verbriefte
Mezzanine-Produkte?

Lockstoff Nominalzins: Die wirklichen Kosten von
Mezzanine

FACTORING

Auf Draht: Forderungsfinanzierung bei Leoni
Weiter im Aufwind: Factoringanbieter freuen sich
iiber das brummende Geschift

LIQUIDITATSMANAGEMENT
Vom Wachstum in die Insolvenz: Viele expandierende
Mittelstindler achten nicht auf die Liquiditit

FINANZIERUNGSSTRATEGIE
Finanzierung 2010: Welche Finanzierungsstrategie
passt zu welcher Wachstumsstrategie?

FIRMENKUNDENGESCHAFT
Geben und Nehmen: Die Zukunft des Firmenkunden-
geschifts

FINANZIERUNGSSTRATEGIE
»Der Kapitalmarkt liest uns die Leviten*“: LRP-Vorstand
Daniel F. Juncker tiber die Zukunft des Kredits

RATING
Sicher einkaufen: Wie die Lieferantenbewertung bei
der Beschaffung hilft

Seite 56 | M&A-Berater-Umfrage
Fernweh

2005 war das Jahr der Vollbeschiaftigung
im M&A. Der Anteil der Cross-Border-Deals
steigt weiter. Kaum eine Stimme, die

noch iiber unentschlossene Kaufer oder
Finanzierungsengpdsse geklagt hétte.
Stattdessen ist von Beschaffungsproble-
men beim Personal, von steigenden
Gehdltern und von tibergrofier, unguter
Finanzierungsbereitschaft der Banken

die Rede.
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Das Finanzmagazin fiir Unternehmer

KAUFEN & VERKAUFEN

TOP DEAL
54 Chinese Swing, German Blues: AXA Private Equity
kauft das Bahntechnikgeschift der Pfleiderer AG

M&A-BERATER
56 FINANCE-Umfrage: 131 M&A-Berater erwarten ein
glinzendes M&A-Jahr 2006

BRANCHENREPORT
64 Keine Bewegung: Die europidische Riistungsindustrie
miisste sich konsolidieren, tut es aber nicht

TOP DEAL
68 Schreib mal wieder: Der Postdienstleister Pin Group
will mit zwei Ubernahmen weiter wachsen

Seite 64 | WEHRTECHNIK
Keine Bewegung

auf deutsche Autozulieferer und Pharmaunternehmen  Rheinmetall-Chef Klaus Eberhard will die europdische Wehrtechnik

M&A-STRATEGIE
74 Inder in Shoppinglaune: Indische Kiufer sind scharf

konsolidieren. Notwendig ware das allemal. Aber von politischen

UNTERNEHMENSVERKAUF Rankespielen und nationalen Eitelkeiten geldhmt, erscheint die
75 Randbereiche abspalten: Beim Verkauf des Forder- Branche unkonsolidierbar. Sind Zusammenschliisse wenigstens
technikgeschifts von R.Stahl zahlte Vertraulichkeit auf nationaler Ebene méglich und sinnvoll?

PRIVATE EQUITY
78  Akuter Operationsbedarf: Finanzinvestoren
entdecken den deutschen Klinik- und Pflegemarkt

BUSINESS INTELLIGENCE ..
80 ,,Gigantisch komplex“: MIK-Vorstand Michael Moritz FINANCE-KO pfe

sagt, welche Unternehmen BI-Software brauchen

UBERNAHMEANGEBOTE IM MARZ 2006
82 Bayer macht das Rennen: Die Schering-Ubernahme
stellt die anderen Deals in den Schatten

Heinz Bauer, Verleger Daniel F. Juncker, Elmar Willebrand,

und Inhaber von Vorstand der Hauptgeschéfts-

AHBR-Genussscheinen Landesbank fiihrer der Asklepios
Rheinland-Pfalz Kliniken GmbH
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