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Seite 14 | CFO-INTERVIEW

„Die großen Fehler macht
man im Erfolg“

Ulrich Ruf über seine Arbeit als Finanzvorstand

beim deutschen Fußballmeister 2006/07, 

dem VfB Stuttgart

Seite 56 | TITELTHEMA

New York vs. Oldenburg
Der Mittelstand im Visier von Hedgefonds:

Sie halten nur ein paar Prozentpunkte am

Unternehmen, und setzen doch 

häufig ihre Agenda durch. Activist Hedge-

fonds kaufen sich zunehmend in deutsche

Mittelständler ein. Wer die Activists sind,

was sie wollen. Und wie sie kriegen, was

sie wollen (oder wie man das verhindert).

PEOPLEANDDEALS.DEPersonalmeldungen
ab Seite 46
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Etiketten-
schwindel

Immer mehr Factoringge-

sellschaften haben „ABS“

im Angebot. Etiketten-

schwindel oder innovative

Fortentwicklung? Was sich

hinter den Light-Program-

men verbirgt, und wie 

die richtigen ABS-Anbieter

darauf reagieren.
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Der steinige Weg aufs Parkett
Private-Equity-Investoren haben kein Glück mit ihren IPOs. 

Die Börsengänge von Gerresheimer und Versatel waren alles ande-

re als erfolgreich. Trotzdem hat sich auch EQT dazu entschlossen,

die Beteiligung Tognum an die Börse zu bringen. Dieser milliarden-

schwere IPO dürfte entscheidend dafür sein, wie Private-Equity-

Manager in den nächsten Monaten dem Exitkanal IPO gegenüber-

stehen werden, denn einigen scheint die Lust auf Börsengänge 

zu vergehen. Das gute Börsenumfeld nutzen sie vor allem, 

um Kaufinteressenten mit der Alternative IPO zu drohen.


