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Das Finanzmagazin fiir Unternehmer

KAUFEN & VERKAUFEN

Seite 24 | AUTOMOBIL-
ZULIEFERER

Da geht noch
was

Finanzinvestoren bieten ihre
Portfolien feil. Mittelstandler
streichen aus Finanzierungs-
noten die Segel. Grof3e Zulie-
ferer sind wieder auf Akquisi-
tionskurs. Reichhaltiges An-
gebot und kaufkréftige Kaufer
treiben das M&A-Geschaft
bei den Automobilzulieferern.
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UNTERNEHMERGESPRACH
Menschen sind sein Hobby: Warum es fiir Dr. Jiirgen
Heraeus nie Ruhestand geben wird

TOP DEAL
BMW/Sauber: Kann BMW das kriselnde Formel-1-
Projekt ausgerechnet mit einer Ubernahme retten?

AUSLANDSMARKT CHINA
Mysterium China: Chance oder Risiko fiir den
deutschen Mittelstand?

AUSLANDSMARKT INDIEN
Automatic Route to India: Biirokratische Hiirden
bei Ubernahmen in Indien sind {iberwindbar

M&A-MARKT PRIVATE BANKING
Werben dann bieten: Viele Banken liebdugeln wieder
mit dem Private-Banking-Geschift

BRANCHENFOKUS AUTOMOBILZULIEFERER
Da geht noch was: Finanzinvestoren, Mittelstindler
und Konzerne sorgen fiir hohen Dealflow

»Wir sind gut in der Execution*: M&A-Chef von
Siemens VDO tiiber Zukiufe und M&A-Prozesse

PREISVERLEIHUNG
1. Deutscher Take Over Award: Barilla-Gruppe geehrt

M&A-STRATEGIE
Auf der Pirsch: Wie gehen auslindische Kiufer vor,
wenn sie im deutschen Mittelstand zukaufen wollen?

TOP DEAL
Hassia/Wassergeschift von Brau+Brunnen: Einer der
wenigen Konsolidierer im zersplitterten Markt

UBERNAHMEANGEBOTE (JUNI/JULI 2005)
OEP bietet fiir Siidchemie: Vorstand und Aufsichtsrat
halten das Angebot fiir zu niedrig

Seite 46 | TITEL

Die Osterreicher
kommen

Wandel in der Unter-
nehmensfinanzierung
auch in Osterreich:
Die Produktpalette fiir
grof3e Firmenkunden
hat sich aufgefdchert,
der Wettbewerb der
Banken ist intensiv,
und die direkten
Briicken der Unter-
nehmen zum Kapital-
markt werden starker
frequentiert. Invest-
kredit-Chef Stadler,
tiber gutes Corporate
Banking und den
Chancenmarkt
Deutschland.
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Seite 76 | CONTROLLING

Controllings bei dieser Entwicklung.

FINANZIEREN & STRUKTURIEREN

FINANZIERUNG KOMPAKT

In Kiirze: Holpriges Debut von Otto am Bond-Markt,
Schieder Mobel zieht Rating zuriick, neuer Kredit fiir
Zapf Creation, Kunert vor Debt-to-Equity-Swap?

TITEL

Die Bank vom Kunden her gedacht:

Dr. Wilfried Stadler, Vorstandsvorsitzender der
Investkredit AG, iiber den Wandel der
Unternehmensfinanzierung in Osterreich

RESTRUKTURIERUNG

Escada: Wie die Vorstinde Wolfgang Ley und
Dr. Georg Kellinghusen die Finanzierungskrise
des Modeunternehmens meisterten

SCHULDSCHEINE

»Ohne Sicherheiten*: Gesprich mit Commerzbanker
Gerald Liier iiber verbriefte Schuldscheine und
Ratingberatung

VENTURE CAPITAL
Hasso Plattner: Der SAP-Griinder und VC-Investor
uiber Deutschlands Griinderlandschaft, Gegenwind
und Rentnermentalitit

UNTERNEHMEN
Zeppelin GmbH: Wie der Baumaschinenhindler
Zeppelin den Kapitalmarkt anzapfte

BETRIEBLICHE ALTERSVERSORGUNG
Bilanz der Zwangs-bAV: So suchen sich Mittelstindler
ihre Finanzdienstleister aus
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Kollektion kontrollieren

Die Gerry Weber International AG trotzt der Strukturkrise in der
Bekleidungsindustrie. Der westfdlische Hersteller von Damen-
oberbekleidung hat ein straffes Kostensparprogramm hinter sich.
Jetzt will das Unternehmen sein Retail-Geschéft massiv ausbauen.
Finanzchef Hans-Dieter Kley berichtet iiber den Einsatz des
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BEWERTEN & PRUFEN

BI-SOFTWARE FUR DEN MITTELSTAND
Planungssoftware fiir alle: Anbieteriibersicht — wer
hat fiir welche FirmengrofRe die richtige Software?

[FRS IM MITTELSTAND
Auslaufmodell HGB?: Lohnt IFRS die Kosten?

CONTROLLING
Kollektion kalkulieren: Gerry Webers Kostenkontrolle

UNTERNEHMENSBEWERTUNG
Nachgelegt: Abfindungsaufbesserung nach Vergleich

RISIKOMANAGEMENT
Risiko bei der Risikoorganisation: Vorstinde
miissen Fritherkennungssystem einrichten

UNTERNEHMENSBEWERTUNG
Preisfindung ist eine unternehmerische Entscheidung:
Grenzen der Bewertung bei Small-Caps

CORPORATE GOVERNANCE
Wann sag ich’s?: Leitfaden zur M&A-Kommunikation

FINANCE-Ko6pfe

Dr. Jiirgen Heraeus, Hasso Plattner,
Aufsichtsratsvorsit- Vorstandsvorsitzender ~ Hasso Plattner
zender der Heraeus der Escada AG Ventures
Holding GmbH
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Wolfgang Ley,






