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9 12 Wochen

Die Rettungsaktion von
KarstadtQuelle im Herbst
2004: Neuneinhalb
Wochen ab Dienstantritt
hatte der neue Finanzvor-
stand Harald Pinger Zeit,
KarstadtQuelle den Weg
zum Amtsgericht zu erspa-
ren. Dagegen war die Los-
l6sung der Kunstgaleristin
Jane aus der Abhdngig-
keitsbeziehung mit ihrem
Borsenmakler John in
»Nine 2 Weeks* ein
Kindergeburtstag.

Seite 18 | NOTLEIDENDE KREDITE
Hedgefonds at the Gates

Wenn Banken Kredite verkaufen oder heikle Refinanzierungen
anstehen, lauern die Hedgefonds. Zurzeit sind Automobil-
zulieferer wie Kiekert, TMD oder Honsel ihr ,,Prime-Target“.
Dabei sind die Fonds nicht zimperlich: Nach Covenant-Briichen
drangten sie jiingst HP Pelzer zum Verkauf.
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Hinter den Kulissen der Rettung von KarstadtQuelle
im Herbst 2004: CFO Harald Pinger im FINANCE-
Gesprich
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In Kiirze: Treofan solide refinanziert, EPG zielt auf
Borsengang, Turbon beteiligt sich an Schuldschein-
programm

BETEILIGUNGSKAPITAL

Doch kein Private-Equity-Gesetz? Die Bundes-
regierung verschlift die Chance, ihr Koalitions-
versprechen einzulgsen
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Hedgefonds at the Gates: Wie HP Pelzer zum Spielball
seiner Glaubiger wurde

EIGENKAPITALKOSTEN
Zu hoher Einsatz: Unternehmen kalkulieren mit zu
hohen Renditeanforderungen

SCHWERPUNKT UNTERNEHMERVERMOGEN
Geld oder Liebe: Streit im Familienunternehmen

um die Entnahmepolitik

Doppeltes Gliick: Die Entnahme eigener Mittel kann
viele Vorteile fiir das Unternehmen haben, wenn sie
gut vorbereitet wird

Guter Tausch: Fiir entnommenes Kapital stehen
zahlreiche Alternativen bereit

Der richtige Maf3stab: Die richtige Anlagestrategie

fur Unternehmer ist konservativ und ertragreich

FORDERUNGSVERBRIEFUNG
ABS-Neuland Ungarn: Balda legt die erste
ABS-Transaktion mit ungarischen Forderungen auf

CASH MANAGEMENT
Der ganze Eisberg: Value-Chain-Ansatz enthiillt
versteckte Kosten im Cash Management

Seite 68 | SCHWERPUNKT
RESTRUKTURIERUNG

Kompletter Blindflug

Wie gehen Investoren und Turnaroundprofis
mit Sanierungsfallen um? Ihr Platz, Kunert,
Nordex: Die Presse ist voll mit Geschichten
tiber gelungene Turnarounds. Geldgeber fiir
Krisensituationen gibt es seit kurzem reich-
lich. Aber sie investieren nur unter ganz be-
stimmten Bedingungen.
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