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SEITE 36 | CFO-WECHSEL

Der heiße Stuhl
In letzter Zeit häufen sich bei Arcandor die

CFO-Wechsel. Die Gründe sind vielschich-

tig, lassen sich aber allesamt auf die wenig

zufriedenstellende Neuausrichtung zurück-

führen. Die einzige Konstante ist Thomas

Middelhoff, der zum Erfolg verdammt ist.

PeopleandDeals.dePersonalmeldungen
ab Seite 46
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London 
zahlt nicht

Der britische Mittelstands-

finanzierer ACP stellt nach

der Übernahme durch 

einen US-Hedgefonds alle

Räder auf still. Das hat auch

Konsequenzen für deutsche

Unternehmen.
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6 Hugo verliert seine Bosse: Auch Joachim Reinhardt,
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Übernahme durch Hedgefonds Unternehmen im Stich
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ein Jahr auf Mezzanine von Conpair – vergeblich
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20 Die Fantasie liegt im Einkauf: Der CFO sollte einen

wichtigen Werttreiber im Auge behalten: den Einkauf
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24 „Wir meinen es ernst“: André Hergert, CFO der GK
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26 Mehr als Luxus? Der Porzellanhersteller muss seinem

Eigentümer beweisen, dass er Geld verdienen kann
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28 „Wir wollen Treiber sein“: Markus Beumer, Vorstand 

der Commerzbank, über das Mittelstandsgeschäft
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32 Abtretungsverbot erlaubt:

Das Risikobegrenzungsgesetz tritt in Kraft
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36 Der heiße Stuhl: Bei Arcandor wechseln häufig die

CFOs, nur Thomas Middelhoff bleibt
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42 100 Jahre reichen: Die Modernisierung des Schuld-

verschreibungsgesetzes ist geplant

SEITE 26 | ROSENTHAL AG

Mehr als Luxus?
Seit gut zehn Jahren hängt der Porzellan-

hersteller Rosenthal am Tropf der Waterford-

Wedgwood-Gruppe. Das war lange ziemlich 

komfortabel. Doch die irische Mutter kann

sich die defizitäre Tochter nicht mehr leisten. 

Rosenthal muss profitabel werden.  
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C O N T I  –  S C H A E F F L E R
54 Blinder Fleck: Wie das Familienunternehmen 

Schaeffler Continental überrumpeln konnte
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56 Süßes Früchtchen: Dachser erweitert seine Kühllogis-

tiksparte und schottet sich gegen die Konkurrenz ab
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Teure Abkürzung an die Börse
Bei der Präsentation von 

Germany1 haben Roland 

Berger, Thomas Middelhoff

und Florian Lahnstein mit

Nachdruck um Mittelständler 

geworben, die über eine 

Fusion mit ihrem SPAC an 

die Börse gehen möchten. 

Können sich die Mittelständler 

auf den Besuch von Roland 

Berger & Co. wirklich freuen?




