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Schlemmen
oder hungern

M&A in der Nahrungsmittel-
branche

Preis- und Margenkampf
des Einzelhandels sowie die
Konsumflaute treiben Fusio-
nen und Ubernahmen in der
Branche an. Doch ein Boom
im M&A-Markt ist nicht zu
erwarten.
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TOP DEAL
Continentale/Mannheimer: Vor der Pleite gerettet

M&A-MARKT IM FOKUS
Nahrungsmittelbranche: Immer mehr auslindische
Konzerne {ibernehmen deutsche Marken
Berentzen-Gruppe: Finanzvorstand Heiko Piossek
uber die M&A-Strategie und die Neuausrichtung

ARBEITSRECHT
Neuer Gesetzesentwurf: Gutes fiir Restrukturierer
und Existenzgriinder

M&A MANAGEMENT PRAXIS — TEIL 1
Wann beginnt die Integration?

UNTERNEHMENSNACHFOLGE

Tegut-Gruppe: Warum und wie Thomas Gutberlet ins
viterliche Unternehmen einstieg

Playmobil: Der Erfinder und Inhaber von Playmobil
rdaumt seinen Platz fiir die Marketingchefin

UBERNAHMEANGEBOTE (AUGUST 03)
2003 — Ein Jahr der Pflichtangebote?: Angebote,
Ergebnisse, Analysen

M&A-KOLUMNE
Das Gewicht der inneren Stimme

M&A UND RECHT - TEIL 16
Betriebsiibergang: Kiindigung nach neuer
Entscheidung des BAG in manchen Fillen moglich

TOP DEAL
Rewe/Bon Appétit: Restrukturierung der Schweizer
noch nicht beendet
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Konig der Kinder
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Fehler zahlen.

FINANZIEREN & STRUKTURIEREN

KREDITE
Der Ton macht die Musik: Mit Banken kommunizieren

PRIVATE EQUITY

,»Nischen-MBOs*: Besonderheiten kleiner und
mittelgrofRer Management-Buy-outs

Immobilien: Chance fiir Private-Equity-Investoren?

RECHT
WpUG: Preisbildung fiir Stamm- und Vorzugsaktien

RESTRUKTURIERUNG
Portfolio aus Pleiten: Aus der Insolvenz kaufen

BETRIEBLICHE ALTERSVERSORGUNG
Keine Zeit zu verlieren: Der Druck wichst

Bilanz optimieren: Riickstellungen auslagern
Crompton Corporation: Neues System eingefiihrt

KAPITALSUCHE
»Qualizert FrischFisch*: Drei Griinder wollen die
Marktfithrerschaft in der Aquakultur

RAHMENBEDINGUNGEN

Deutschland verliert den Anschluss (Teil 2):
Schlechtere Bedingungen fiir VC und Private Equity
Giftliste: Geplante Anderungen der Gesellschafter
fremdfinanzierung und Verlustverrechnung

M&A-DIENSTLEISTER

Droege & Comp.: Schwierige Kombination aus
Strategieberater und Kapitalgeber

Bankhaus Bodensee: Auch kleine Deals

sind lukrativ

VENTURE CAPITAL
Dieselrufifilter: Erfinder sucht Geldgeber

PROJEKTFINANZIERUNG
Auslandsinvestitionen: Richtig finanzieren

WIRTSCHAFTSAUSKUNFTEI
Nachgefragt: Priifung von Geschiftspartnern
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Manager hinter Gittern

Wer rausfliegt, kassiert eine dicke Abfindung.

Wer zu alt ist, kommt in den Aufsichtsrat. Fehler ge-
hen immer nur zu Lasten der Unternehmenseigner.
Lange Jahre galten diese Regeln fiir Deutschlands
Vorstdnde. Doch jetzt sollen die Chefs fiir ihre

200 Transaktionen

in der M&A-Dealliste
ab Seite 116

BEWERTEN & PRUFEN

TITELTHEMA
Risiko Organhaftung: Wann Managern Klagen drohen
und wie sie sich davor schiitzen konnen

UNTERNEHMENSWERT

Der Preis ist heif3: Warum sich Verkiufer und Kaufer
so schwer iiber den Preis einigen

Der Preis ist richtig: Alukon-Alteigentiimer Fritz Gras-
hei berichtet von seinen Erfahrungen beim Verkauf
Den richtigen MaBstab wahlen: Welche Bewertungs-
methode zu welchem Unternehmen passt

UMSTELLUNG AUF IFRS

Mit IFRS aus der Kreditklemme?: Vor- und Nachteile
der Umstellung fiir den Mittelstand

»Eine extreme Belastung®: Die Paul Hartmann AG hat
die Umstellung auf IAS schon hinter sich

Der Countdown lduft: Aber noch nicht einmal das
IFRS-Board ist bereit

MEINUNGSVERSCHIEDENHEIT
Muss Rating transparenter werden?

FINANCE-Rechenmaschine

RATING
Ratingsoftware im Expertentest (Teil 3): R-Cockpit

FINANCE-Kopfe

&

Heiko Piossek, Horst Brandstitter, Dr. Hans-Peter Wagner,
CFO der Berentzen- Inhaber der CFO der

Gruppe AG Playmobil-Gruppe Paul Hartmann AG
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