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Erster!
Die Degussa AG, größter

Spezialchemiekonzern der

Welt, hatte sich 2001 eine

radikale Kur verschrieben:

19 Aktivitäten, die nicht

zum Kerngeschäft gehörten,

sollten verkauft werden.

Weitere kamen im Verlauf

hinzu. Drei Jahre später ist

das Werk vollbracht. Der 

fokussierte Konzern sucht

nun mit Macht seine Chan-

cen in den Wachstumsmärk-

ten China, Osteuropa und

Lateinamerika. FINANCE hat

mit CEO Felcht gesprochen.
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Was tun, bevor’s brennt?
Noch vor wenigen Jahren waren Versiche-

rungspolicen für einen Appel und ein Ei 

zu haben. Das hat sich spätestens seit

11. September und Börsencrash geändert.

Auf einmal wurden nicht nur Aufträge und

Finanzierung knapp, auch Versicherungen

waren kaum mehr zu haben. Welche Alter-

nativen stehen zur Verfügung?
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L’Entreprise, c’est moi
Wie Hollinger ausgeweidet wurde. CEO Conrad Black und COO 

David Radler haben das Verlagshaus Hollinger zu einem riesigen

Selbstbedienungsladen umgebaut. Die Rechnung zahlten stets

die Minderheitsaktionäre. Nicht nur die Firmen-Kleptokratie ist

erschreckend – das Versagen von Board und Audit-Committee

zeigt, wie wenig Verlass auf die Kontrolleure ist. 


