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M&A-Strategie

„Renal Care
war verwund-
bar“

Bewegte Zeiten beim Dax-

Konzern Fresenius Medical

Care: Kaum hatten sie die

Marktführerschaft in den

USA durch eine Fusion der

engsten Verfolger einge-

büßt, schlugen die Hessen

für 4 Milliarden US-Dollar

zurück. Finanzvorstand

Larry Rosen erzählt vom

Merger-Endgame in den

USA, einem erschrockenen

Management und warum er

keine Angst vor 5 Milliar-

den Dollar neuen Schulden

hat.
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„Nur Rendite schafft
Arbeit“

Mit dem „Economic-Value-Added“-Konzept

stellt der VW-Vorstand den müde geworde-

nen Autokonzern vom Kopf auf die Füße:

weg von der Umsatzrentabilität nach

Bauchgefühl, hin zur Schaffung von Unter-

nehmenswert. Spätestens 2006 wird 

der Kapitalmarkt in diesem Crashtest sein

Urteil sprechen. CFO Pötsch und Konzern-

chef Pischetsrieder wollen fünf Sterne.
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Sabina Illbruck,

Geschäftsführerin der
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Dr. Hanns Ostmeier,

Deutschlandchef von 

Blackstone
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Schlimmer als das Dosenpfand
Eine repräsentative Befragung des börsennotierten 

deutschen Mittelstands zeigt: Jeder Dritte erachtet

die heutigen Kosten für Compliance für nicht mehr 

vertretbar; jedes fünfte Unternehmen stellt seine 

Börsennotierung in Frage.
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