SEITE 14 | CFO-INTERVIEW
,,Eine boomende Branche“

Bernard Schiferbarthold, Finanzvorstand der
Nordex AG, iiber Wachstum und Finanzierung.

Auch ohne einen stiirmischen Herbst hat die
Windenergiebranche Grund zum Feiern.

SEITE 22 | SKANDAL
Die Melkkuh

Aufregung in Osterreich:
Der Immobilienkonzern
Meinl European Land (MEL)
hat nach einem dubiosen
Aktienriickkauf sein Image
als Musterknabe einge-
bii3t. Verlierer ist der Ak-
tiondr, der die enormen
Provisionen fiir die zahlrei-
chen Kapitalmarkttransak-
tionen der Immobilienge-
sellschaft bezahlt.
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FINANZIEREN & STRUKTURIEREN

FINANZIERUNG KOMPAKT
In Kiirze: Balda erneuert ABS-Programm, PCC zieht
Genussschein dem Programm-Mezzanine vor

CFO-INTERVIEW
»Eine boomende Branche*: Nordex-CFO Bernard
Schiferbarthold tiber Wachstumsfinanzierung

BANKGRUNDUNG
Bank des Vertrauens: Vorteile der firmeneigenen Bank

BORSENSKANDAL
Die Melkkuh: Mit einem dubiosen Aktienriickkauf
verspielt Meinl European Land seinen Ruf

SCHWERPUNKT RISIKOMANAGEMENT
Risiken schultern: Suche nach der gesunden Balance
Agieren statt reagieren: Wer seine Risiken nicht
bewertet, geht ein hohes Risiko ein

Wetten dass ...?: Riskante Geschifte mit Zinsderivaten

MARKTNOTIZEN
Aufgeschnappt: IKB steht zum Verkauf, Dresdner um-
wirbt Mittelstand, BayernBG promotet Genussrechte

WORKING-CAPITAL-MANAGEMENT
Alle Macht der Zentrale: Unternehmen profitieren von
zentralisiertem Working-Capital-Management

TREASURY
Besser raus und rein: Treasury und M&A

CASH-POOLING
Konzernfinanzierung in Gefahr: Wird das Eigenkapitaler-
satzrecht abgeschafft?

RATINGAGENTUREN
Uberpriifung der Priifer: Moody's & Co. unter Beschuss

COMPLIANCE
Schutzbediirftig: Drei schlechte Nachrichten und eine
gute fiir den CFO

SEITE 62 | TITEL
Zuhause ein Konig

Deutsche Manager (sagen sie zumindest
selbst) miissen immer héher bezahlt
werden, damit sie nicht zu ausldndischen
Unternehmen abwandern. Ein Schein-
argument: Die Deutschen wollen weder
im Ausland managen, noch sind sie dort
begehrte Vorstdnde.
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KAUFEN & VERKAUFEN

TITEL
Zuhause ein Konig: Die Mir vom international
begehrten Vorstand

MANAGEMENT-BUY-IN
»Ich will Alleingesellschafter werden*: Partnerschaft
auf Zeit beim Mittelstindler Vautid

TOP DEAL
Otto de luxe: Die Otto Group kauft Manufactum

M&A NACH DER BANKENKRISE

Weitgehend unbeeindruckt: Trotz der Subprime-Krise
bleiben die Akteure fiir Mid-Cap-M&A optimistisch
»Schndppchen gibt es immer noch nicht*: Dr. Ludwig
Schmucker von der Berenberg Bank im Interview

VENTURE CAPITAL
Neue alte Partner: Die Business Angels sind zuriick

TOP DEAL
Strategischer U-Turn: SAP schockiert die Investoren

M&A-MARKT: VERMOGENSVERWALTER
Immer auf die Kleinen: Nur ab einer bestimmten

MindestgréRe ist das Uberleben gesichert

»Ich glaube nicht an die grof3e Konsolidierung*:

HVB-Vorstand Andreas Wolfer im Gesprich

PRIVATE EQUITY
Mehr Freiheit, mehr Anreize: Was Konzerne von
Finanzinvestoren lernen kénnen

KOMMUNIKATION
Vor und hinter verschlossenen Tiiren: Kommunikation
wird bei M&A-Transaktionen vielfach unterschitzt

AKTUELLE UBERNAHMEANGEBOTE
Kommando zuriick: Die BaFin hat Pandatel einen
Strich durch die Rechnung gemacht
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Das Finanzmagazin fiir Unternehmer

SEITE 68 | MANAGEMENT-BUY-IN
»lch will Alleingesellschafter werden®

Mit einer Partnerschaft auf Zeit wagt der neue Vautid-Chef Dr. Tho-
mas Kramer-Wasserka den Sprung ins Unternehmerleben. Gemein-
sam mit DZ Equity Partner hat Thomas Kramer-Wasserka den Ver-
schleiRschutzspezialisten Vautid iibernommen. Er hat grof3e Pldne,
will den Umsatz verdoppeln und mittelfristig den Mitgesellschafter
auskaufen. Besser friiher als spater, denn er hat sich mit DZ Equity
auf eine Call-Option geeinigt, die ihn zur Eile mahnt - je besser er
Vautid managt, desto mehr wird die Komplettiibernahme kosten.

FINANCE-Kopfe

Bernard Schéaferbart- Dr. Thomas Krdmer- Andreas Wolfer,
hold, Finanzvorstand Wasserka, geschifts- Wealth-Management-
der Nordex AG fiilhrender Gesellschaf- ~ Vorstand der HVB

ter der Vautid GmbH
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