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Zuhause ein König
Deutsche Manager (sagen sie zumindest

selbst) müssen immer höher bezahlt

werden, damit sie nicht zu ausländischen

Unternehmen abwandern. Ein Schein-

argument: Die Deutschen wollen weder 

im Ausland managen, noch sind sie dort

begehrte Vorstände.
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ab Seite 48
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Die Melkkuh
Aufregung in Österreich:

Der Immobilienkonzern

Meinl European Land (MEL)

hat nach einem dubiosen

Aktienrückkauf sein Image

als Musterknabe einge-

büßt. Verlierer ist der Ak-

tionär, der die enormen

Provisionen für die zahlrei-

chen Kapitalmarkttransak-

tionen der Immobilienge-

sellschaft bezahlt.

F I N A N Z I E R U N G  K O M P A K T
10 In Kürze: Balda erneuert ABS-Programm, PCC zieht

Genussschein dem Programm-Mezzanine vor

C F O - I N T E R V I E W
14 „Eine boomende Branche“: Nordex-CFO Bernard

Schäferbarthold über Wachstumsfinanzierung

B A N K G R Ü N D U N G
18 Bank des Vertrauens: Vorteile der firmeneigenen Bank

B Ö R S E N S K A N D A L
22 Die Melkkuh: Mit einem dubiosen Aktienrückkauf

verspielt Meinl European Land seinen Ruf

S C H W E R P U N K T  R I S I K O M A N A G E M E N T
30 Risiken schultern: Suche nach der gesunden Balance
32 Agieren statt reagieren: Wer seine Risiken nicht 

bewertet, geht ein hohes Risiko ein
34 Wetten dass ...?: Riskante Geschäfte mit Zinsderivaten

M A R K T N O T I Z E N
36 Aufgeschnappt: IKB steht zum Verkauf, Dresdner um-

wirbt Mittelstand, BayernBG promotet Genussrechte

W O R K I N G - C A P I T A L - M A N A G E M E N T
38 Alle Macht der Zentrale: Unternehmen profitieren von

zentralisiertem Working-Capital-Management

T R E A S U R Y
40 Besser raus und rein: Treasury und M&A

C A S H - P O O L I N G
42 Konzernfinanzierung in Gefahr: Wird das Eigenkapitaler-

satzrecht abgeschafft?

R AT I N G A G E N T U R E N
43 Überprüfung der Prüfer: Moody’s & Co. unter Beschuss

C O M P L I A N C E
44 Schutzbedürftig: Drei schlechte Nachrichten und eine

gute für den CFO

SEITE 14 | CFO-INTERVIEW

„Eine boomende Branche“
Bernard Schäferbarthold, Finanzvorstand der

Nordex AG, über Wachstum und Finanzierung.

Auch ohne einen stürmischen Herbst hat die

Windenergiebranche Grund zum Feiern.
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„Ich will Alleingesellschafter werden“
Mit einer Partnerschaft auf Zeit wagt der neue Vautid-Chef Dr. Tho-

mas Krämer-Wasserka den Sprung ins Unternehmerleben. Gemein-

sam mit DZ Equity Partner hat Thomas Krämer-Wasserka den Ver-

schleißschutzspezialisten Vautid übernommen. Er hat große Pläne,

will den Umsatz verdoppeln und mittelfristig den Mitgesellschafter

auskaufen. Besser früher als später, denn er hat sich mit DZ Equity

auf eine Call-Option geeinigt, die ihn zur Eile mahnt – je besser er

Vautid managt, desto mehr wird die Komplettübernahme kosten. 


