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,Keine eingeschrankte
Kreditvergabe*

Die Krise hat das Firmenkundengeschift bisher kaum
erreicht. Laut einer aktuellen Umfrage von FINANCE
unter fiihrenden deutschen Banken ist die Kreditvergabe
an Unternehmen sogar eher gestiegen als gefallen.

Die Zukunft dagegen sieht diister aus.

SEITE 10 | INSOLVENZ

Verwirrspiel um
LevelOne

Wie verriickt hat die Immo-
biliengesellschaft LevelOne
in den letzten Jahren hier-
zulande Wohnungen ge-
kauft. Doch mit den stei-
genden Zinsen ging ihre
Rechnung nicht mehr auf.
Nun stehen Gldubigerban-
ken wie die Credit Suisse
vor einem Scherbenhaufen.
Sie hétten es besser wissen
konnen: Der Strippenzieher
Cevdet Caner ist kein Un-
bekannter.
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CFO AKTUELL
Eine Planverfehlung zu viel: CFO Dirk Miiller verlisst
die Werkstattkette A.T.U

INSOLVENZ
LevelOne: Nach intensivem Wohnungskauf kann die
Gesellschaft die gestiegenen Zinsen nicht mehr zahlen

FINANZIERUNG KOMPAKT

In Kiirze: Behr-Rating fillt, Arcandor und

Tank&Rast streiten mit Banken, Sartorius legt neuen
Kredit auf

FINANZKRISE

Bankenumfrage: Institute dufern sich zu ihren
Planungen im mittelstdndischen Kreditgeschift

»Wir wollen wachsen“: Interview mit Lutz Diederichs,
Head of Corporate Division der HypoVereinsbank
Lehrstiick fiir die Hauptakteure: Ein besseres Risiko-
management soll der Abwirtsspirale entgegensteuern

IMMOBILIEN
Neue Wege: Ein neues Modell will die Mingel
herkémmlicher Sale-and-Leasebacks vermeiden

ROLLE DES CFO

Die ndchste Generation: Die CFOs von Solarworld,
Metabo, Biesterfeld und KMR Stainless nehmen
Stellung zum Wandel des Berufsbilds

PERFORMANCE MANAGEMENT
Hochstleistungen: Klare Ziele und klare Programme
als Herausforderung fiir den Finanzvorstand

ANLEIHEN
Bankenunabhdngig finanzieren: Sind Corporate Bonds
auch fiir Mittelstindler attraktiv?

MEZZANINE

Das dicke Ende: Kai Gerdes von Euler Hermes Rating
uiber zu hohe Ausfille in Mezzanine-Programmen
Dagegen entschieden: Warum Dresdner Kleinwort
bei Standard-Mezzanine auffillig zuriickhaltend war
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Das grof3e Zittern

Erdbeben, Kursrutsch, Rekordverlust. Die
Bewertungen der DAX-Unternehmen fielen
im Sog der Finanzkrise ins Bodenlose,
selbst Branchenriesen wie Siemens und
Daimler sind so giinstig zu haben wie
selten zuvor. Werden nach Conti noch
mehr deutsche GroBkonzerne zu Uber-
nahmeobjekten? FINANCE sagt, bei wem
Staatsfonds und aufstrebende Mega-
konzerne bereits lauern.
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72 Unten angekommen: Seit der Lehman-Pleite sind zierungsmaérkte, nicht durchfiihrbare Buy-and-Build-Strategien:
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Lutz Diederichs, Philipp Koecke, Dr. Lorenz Néger,
Head of Corporate CFO von Solarworld CFO von HeidelCement
Division der HVB
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