SEITE 12 | CFO-INTERVIEW

,,Die Banken miissen vom
Produktansatz abriicken*

Gerresheimer-CFO Hans-)iirgen Wiecha iiber
Akquisitionen und Finanzierungen in der Krise.

SEITE 16 | TITEL

Wie tief fallen
wir?

Ein Besuch bei Joe und
Lucy, den gar nicht so
kleinen, sprichwortlichen
,kleinen Leuten* in den
USA, hilft zu verstehen,
was wir derzeit erleben
und was uns erwartet.
Unser Weihnachtsessay.
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FINANZIEREN & STRUKTURIEREN

CFO AKTUELL
Acht Jahre Vollgas, jetzt gekonnt schleudern
Dieter Bellé von Leoni ist unser CFO des Jahres

FINANZIERUNG KOMPAKT
In kiirze: Behr AG plant Genussschein; Bluechips
begeben Anleihen; neuer Kredit fiir Phoenix Solar

INTERVIEW
,»,Die Banken miissen vom Produktansatz abriicken*
Gerresheimer-CFO Hans-Jirgen Wiecha im Gesprich

TITEL
Wie tief fallen wir? Ein Besuch beim Ottonormalver-
braucher in den USA

VERANSTALTUNG
Riickkehr zur Demut: Riickblick auf die 4. Structured
FINANCE in Stuttgart

SCHWERPUNKT KARRIERE
So wird man CFO: Die Finanzchefs von Roth & Rau,
Asklepios Kliniken und der Bernstein AG berichten

INNOVATIONSFINANZIERUNG
Hilfe von 6ffentlicher Hand: Férderprogramme von EU,
Bund und Lindern

PROJEKTFINANZIERUNG
In stiirmischen Zeiten: Econcern-CEO Ad van Wijk
iiber eine Non-Recourse-Projektfinanzierung

KRISENMANAGEMENT

Ein Mann fiir alle Félle: Die schwierige Rolle von CROs
Kein zweiter Versuch: Roman Zeller, Geschiftsfithrer
von AlixPartners, iiber hohe Honorare

AUSLAND

LBBW in New York: Andreas Oberem, Leiter der
LBBW-Niederlassung in New York, iiber die Begleitung
deutscher Mittelstindler

SEITE 52 | M&A-JAHR 2008

Die Riickkehr zur
Normalitat

Die groBte Anderung, die das Jahr 2008
dem M&A-Geschift gebracht hat, liegt wo-
moglich in der Gestaltung von Auktionen.
Nicht mehr allein die Hohe des Preises ist
ausschlaggebend, sondern die Transakti-
onssicherheit, die ein Kdufer bieten kann.
Denn die Zuriickhaltung der Banken bei ih-
ren Kreditzusagen hat in diesem Jahr viele
Deals platzen lassen. Verlierer des Jahres
waren eindeutig die Finanzinvestoren.
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58 Driickende Altlasten: Welchen Konzernen jetzt Ab-
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64 Sauber eingelocht: Durch einen smarten Deal stirkt
Adidas sein Golfgeschift in den USA

M&A-MARKT DEUTSCHLAND SEITE 76 | INVESTORENSUCHE
66 Schndppchenjagd bleibt aus: Deutschlands M&A-Stra-
tegen erteilen opportunistischen Deals eine Absage Hoffn ung Golf
Auf Investorensuche in der Golfregion. In den Golfstaaten, wo das

M&A IN INDIEN Ol aus dem Boden sprudelt, scheinen auch in Krisenzeiten die
70 Detailanalyse unabdingbar: Steuerliche Besonder- Geldquellen nicht zu versiegen. Konzerne wie Siemens suchen
heiten bei Share- und Asset-Deals in Indien in der Region nach WeiBen Rittern. In Dubai, Bahrain und Qatar
geht auch Schaeffler auf Investorensuche, um den Conti-Deal zu
INVESTORENSUCHE finanzieren. Auch deutsche Mittelstandler setzen auf Investoren
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80 Goldsuche in triiben Fliissen: Wie Finanzinvestoren
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84 Nachlassende Brise: Die Aktivititen am Ubernahme- FINANCE-KO pfe

markt haben sich beruhigt
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Hans-)iirgen Wiecha, Stephan Leonhard, Dr. Ad van Wijk,

Finanzvorstand der CFO der Asklepios Griinder und CEO
Gerresheimer AG Kliniken Verwaltungs- der Econcern NV

gesellschaft mbH

SEITE12 SEITE 26 SEITE 32

FINANCE Dezember 2008 | Januar 2009 5



