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Der Mé&tA-Markt ist auch 2009 weiter abgestiirzt. Ob er im kommenden Jahr die Kurve
kriegt, dst fraglich.
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28(  Von Hase/lgel und Krake
Die Weltwirtschaft, die sich zur Entziehungskur niederlegen wollte, wurde mit allerlei
Drogen wieder aufgepappelt. Das letzt¢ Aufbdumen eines iiberforderten Systems.
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32 Alltdgliche Katastrophe in der Ukraine
Der IWF droht der Ukraine mit einem Zahlungsstopp. Doch die politische Elite des
Landes weif}, dass die internationale Organisation den Worten keine Taten folgen
lassen kann.
CONTROLLING

38  Zwischen Vollgas und Stillstand
Die Erholung ist da. Sollen abgeschaltete Anlagen jetzt wieder angefahren werden?
Nur jeder zweite groBe Mittelstandler kann diese Frage fundiert beantworten.
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Ein Riickblick in Bildern: Auszeichnung fiir Schaeffler-CFO Klaus Rosenfeld
und zehn gute Nachrichten von Commerzbank-Vorstand Markus Beumer
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CFO OHNE JOB

Anschluss verpasst?

Geschasste CFOs finden nur schwer einen neuen Job, insbesondere in der Wirtschafts-
krise. Kaum einer bekommt eine gleichwertige Position. Es gibt wenig Alternativen.

ZUM TODE BRUCE WASSERSTEINS

Tod eines Handelsreisenden

Er war der wohl legendirste Investmentbanker der Achtziger. Seine Philosophie war
Avantgarde. Wasserstein hatte vieles, was die Mé&A-Branche heute dringend braucht.

AKTUELLE UBERNAHMEANGEBOTE

Anzeichen fiir Wiederbelebung

Auf dem Ubernahmemarkt geht es aufwirts. Mit den Angeboten an die Aktionire von
Altana und Procon zeichnet sich wieder Bewegung ab.

FORDERMITTEL

Ein teurer Notnagel

Unternehmen in Not konnen auf den Staat hoffen. Doch nicht alle Antrage haben beim
KfW-Sonderprogramm Erfolg. Und die Vorbereitung ist aufwendig, der Kredit teuer.

KARTELLPRUFUNG

Bitte ausziehen!

Manchmal sind doch alle verdédchtig. Und zwar dann, wenn das Bundeskartellamt
eine Sektorenuntersuchung durchfiihrt. Wehren kann man sich dagegen nicht.

KOMMENTAR

Die Zeit drangt

Viele Unternehmen wissen nicht einmal, wo genau sie ihr Geld verdienen. Wie
sollen Kapitalgeber auf solch einer Basis zu Nachfinanzierungen ermuntert werden?

STRATEGIE

Sonnenkdnig Ldscher

Siemens erklart sich zum Okostromgiganten Nummer eins. Ein mutiges Statement,
denn die Wind- und Solarenergieméarkte werden gerade erst vergeben.

ANGESPANNTE BANKBILANZEN

In Sippenhaft

Die Verbriefungskrise gefahrdet die weitere Kreditvergabe. Weil die Investoren
immer noch verschreckt sind, konnen Banken ihre Bilanzen nicht entlasten.

VORSICHT, BILANZPOLIZEI!

«Wer hart am Wind segelt, kann leicht kentern”

Mit Dr. Herbert Meyer sitzt Finanzvorstanden bei der Bilanzpolizei DPR ein
ehemaliger Kollege gegeniiber. Der Ex-Heidelberg-CFO im FINANCE-Interview
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