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− Was ist Cash Pooling?

− Was sind die rechtlichen Rahmenbedingungen für 

Cash Pooling?

− "Stolperfallen" für Vorstände beim Cash Pooling:

• Kapitalschutz

• Liquiditätsschutz

• Monitoring der Insolvenzgründe

• Insolvenzanfechtung

• Existenzvernichtender Eingriff

− Wie kann man sich vor den "Stolperfallen" 

schützen?

− Cash Pooling in Zeiten von Corona?

Agenda
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− Kein gesetzlich definierter Begriff 

vorhanden

− Form des Cash Managements 

innerhalb eines Konzerns

− Vielfältige Möglichkeiten zur 

Ausgestaltung des Pooling 

Systems

− Häufige Erscheinungsform ist 

das physische Cash Pooling

− Vorteile:

− Steuerungsfunktion

− Einsparung von 

Finanzierungskosten

Cash Pooling - Allgemeines
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− Teilnehmerkreis: Beschränkung auf 

Konzerngesellschaften

(Mutter-, Tochter- und 

Schwesterunternehmen i.S.v. § 290 HGB 

i. V. m. § 1 Abs. 6, 7 KWG), andernfalls ist 

Cash Pooling ein erlaubnispflichtiges 

Bankgeschäft
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− Bei internationalem Cash Pooling können 

Zinszahlungen über einem bestimmten Betrag 

meldepflichtig nach der 

Außenwirtschaftsverordnung sein.

Cash Pooling – Rahmenbedingungen (1/2)
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− Vertragliche Grundlage:

• Keine spezialgesetzlichen Vorschriften für 

Ausgestaltung oder Form der Verträge

• In der Regel gibt es einen Vertrag mit der Bank 

und einen konzerninternen Cash Pooling Vertrag. 

Verträge sollten miteinander harmonisiert werden!
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− Keine gesetzlichen Sonderregelungen zum Cash 

Pooling

− ABER: Kapital- und Liquiditätsschutzvorschriften 

bergen enorme Haftungsrisiken im Zusammenhang 

mit der Durchführung von Cash Pooling. 

Cash Pooling – Rahmenbedingungen (2/2)
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Stolperfalle - Kapitalschutz

Verbotene Auszahlung / 

Einlagenrückgewähr
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− 30 Abs. 1 GmbHG / § 57 Abs. 1 

AktG

− Liquiditätsübertragung an 

Gesellschafter (bei Unterbilanz)

− Kein Beherrschungs- oder 

Gewinnabführungsvertrag

Ist Rückzahlungsanspruch gegen Gesellschafter vollwertig?

Haftungsrisiko für Geschäftsführer / Vorstand bei Verstoß:

− Haftung für Schadensersatz nach § 43 GmbHG / § 93 AktG

− ggf. Haftung wegen existenzvernichtendem Eingriff

− strafrechtliche Haftung wegen Untreue gemäß § 266 StGB 
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Stolperfalle - Liquiditätsschutz

7

− Unterlassen von Zahlungen, die zur 

Zahlungsunfähigkeit "führen mussten"

− Unterlassen von Zahlungen nach Eintritt der 

Zahlungsunfähigkeit / Überschuldung

Haftungsrisiko für Geschäftsführer / 

Vorstände bei Verstoß:

− Erstattungspflicht aus persönlichem 

Vermögen ("Ersatz von Zahlungen")

− ggf. Haftung wegen existenzvernichtendem 

Eingriff

− ggf. strafrechtliche Haftung wegen Untreue 

gemäß § 266 StGB

§ 64 GmbHG /

§ 92 Abs. 2 AktG
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Stolperfalle – Monitoring Insolvenzgründe
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− Organe der am Cash Pool beteiligten 

Gesellschaften müssen in der Lage 

sein, den Eintritt eines 

Insolvenzgrunds 

(Zahlungsunfähigkeit / Überschuldung) 

jederzeit überwachen zu können. 

− Anforderungen an das Monitoring bei Eingliederung in Cash Pool 

System sind höher.

− Tritt ein Insolvenzgrund ein, muss Insolvenzantrag gestellt werden.

Haftungsrisiko für Geschäftsführer / Vorstände bei Verstoß:

− Schadensersatz für sogenannten Quotenschaden

− Strafrechtliche Haftung wegen Insolvenzverschleppung gemäß § 15a 

Abs. 4,5 InsO
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Stolperfalle - Insolvenzanfechtung

Risiko für alle Beteiligten
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Risiko für Gesellschafter

− Anfechtung von Darlehensrückzahlungen innerhalb von einem Jahr 

vor Insolvenzantragstellung

− ggf. Anfechtungen von Zahlungen im 

Dreimonatszeitraum vor Antragstellung

− ggf. Anfechtung von Zahlungen 

innerhalb von vier Jahren vor 

Antragstellung, wenn Voraussetzung 

der vorsätzlichen 

Gläubigerbenachteiligung gegeben sind
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Stolperfalle – Existenzvernichtender Eingriff

Voraussetzungen
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− Eingriff durch Gesellschafter: 

kompensationsloser rücksichtloser 

Vermögensentzug (Sittenwidrigkeit)

− Folge des Eingriffs: Ursache für Insolvenz 

oder Vertiefung der Insolvenz der 

Gesellschaft

Haftungsrisiko für Geschäftsführer / 

Vorstände bei Verstoß:

− ggf. Haftung für Schadensersatz wegen 

Teilnahme an existenzvernichtendem Eingriff

− ggf. Untreue (§ 266 StGB) 
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Tipps und Tricks für die 

Vertragsgestaltung
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− Keine Haftung für Ober- und 

Schwestergesellschaften; besser: 

Vermeidung von 

gesamtschuldnerischer Haftung

− Keine Verrechnungen kreuz und 

quer

− Informationsrechte (Überwachung 

Bonität der Beteiligten)

− Kündigungsrechte mit kurzen 

Fristen

− Recht zur Suspendierung

Schutzmaßnahmen (1/2)
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Tipps und Tricks für die

Durchführung des Cash Pools

− Effektives Monitoring

− Bonitätsprüfung des Cash Pool Führers 

und der Cash Pool Teilnehmer durch 

Ausnutzen der Informationsrechte

− Regelmäßiges Überwachen des 

eigenen Liquiditätsbedarf mittels 

ständig aktualisierter Liquiditätsplanung

− Prüfung der Existenz einer eigenen 

Unterbilanz

− Rechtzeitiges Ausnutzen der 

Suspendierungs- / Kündigungsrechte

Schutzmaßnahmen (2/2)
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Cash Pooling in Zeiten von Corona?

Bestehende Cash Pools beenden?
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Neuen Cash Pool einführen?

− Suspendierung der 

Anfechtungsrisiken wenn jetzt 

neu aufgesetzt (neue 

Kreditgewährung)

− Fass ohne Boden für Poolführer

− Unsicherheit bezüglich 

Rückgewähr erfolgter 

Einzahlungen und der Stabilität 

des Pools

− Vermeidung daraus resultierender 

Haftungsrisiken

− Alternative 

Finanzierungsmöglichkeiten?
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Fragen?
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Kontakt
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Dr. Alexandra Schluck-Amend

Partnerin

CMS

Schöttlestraße 8

70597 Stuttgart

T +49 711 9764 278

E alexandra.schluck-amend@cms-hs.com
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