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Blhler Leybold Optics L6sungen und Kunden

LEYBOLD OPTICS

Unsere Lésungen
Vakuum-Anlagen fur optische, funktionale, diinne Schichten fur

Architekturglas, Scheinwerfer-Reflektoren, Ophthalmic- und Prazisions-

Optik sowie Verpackungsanwendungen und ,Flexible Electronics®.

Unsere Kunden (Beispiele)
= Globale Sport- und , Lifestyle®- » Weltweite Marktfiihrer in der

Brillen Hersteller. Herstellung von Floatglas und
beschichtetem Glas

Fakten
» Gebaude mit Fassaden aus beschichtetem Glass benoétigen 50% weniger Energie fur Heizen und Kuhlen.

= Uber 50% der weltweit hergestellten Fahrzeug-Scheinwerfer werden auf Biihler-Maschinen beschichtet.
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Buhler Leybold Optics — Marktfuhrer in Dinnschicht-Anlagen

Produktion und Hauptverwaltung in

Alzenau (Deutschland).

Weitere Produktionsstandorte in Beijing
(China) und Cary (USA).

Uber 300 Mitarbeiter weltweit.
Installierte Basis von >2.300 Systemen.

Innovations-Fuhrerschaft in Kernbereichen
wie Sputtering, PECVD und plasma-

unterstutzte Verdampfung.

Produktivitat
fur wettbewerbsfahige Produkte.

Differenzierung
durch innovative Losungen.
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Hintergrund: Cash-Entwicklung 2012 — 2015
Re-Investitionen
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Fokus auf operativer Effizienz zur Steigerung des Cash Flows

Wo haben wir die
grofdten
Opportunitaten fur
Working Capital
Optimierung?

Wie kdnnen wir
,Lead Time"“ Iin
Projekten
reduzieren?

Wie kénnen wir DIO
verbessern? Was
sind die Haupt-
Treiber?

Wie gut und
verlasslich sind
unsere KPIs?

Kaufen wir das
gleiche Material zu
unterschiedlichen
Kosten? Wieso?
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Trufa unterstltzt die Verbesserung von finanzieller
Performance durch pradiktive Analyse...

Wie kbnnen wir es
beeinflussen?

Praskriptive Analyse

Was wird (Empfohlene Aktionen)

geschehen?
: : Pradiktive Analyse
Wieso Ist es (Simulation)
geschehen?
Was ist Diagnostische Analyse

geschehen? (Ursachen-Analyse)

Deskriptive Analyse
( Berichterstattung)

Basierend auf ,Gartner Group*

,Traditionell* mitTrufa
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Software fir TrUf.

zentrale betriebswirtschaftliche Fragen

= Erfolgreiche Unternehmen durch
Operational Excellence

Innovation & Product Lifecycle Management

Supplier Supply Chain Customer

Managemen t
Quaity
=

Supply Chain & Operations

Wiars. Dumtrs
Reusuing temen

Sales &
Marketing

= ZielgrofRen: Working Capital und Profitabilitat

Sourcing &
Purchasing

Service &
Spare Parts Mgt

= Methode: hochprazise ad-hoc Analyse

Finance & Controlling

= von Ursachen und Wirkungen

= durch Algorithmen, Statistik und Big Data

Datenbanktechnik
e | = auf Basis von hochst detaillierten Daten aus
oo 285 | operativen ERP-Prozessen
: \ = Fur Anwender mit betriebswirtschaftlichem Hintergrund
g » Keine Data Scientists erforderlich
e e e = Transparenz Uber aktuelle Prozessqualitat, Potential

und Massnahmen

» Handlungsalternativen statt Reporting
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Transportation Safety Board By
of Canada

& Bureau de la sécurité des transports
du Canada

AVIATION INVESTIGATION REPORT
AO04HO004

SIS

REDUCED POWER AT TAKE-OFF AND COLLISION WITH
TERRAIN

MK AIRLINES LIMITED
BOEING 747-2445SF 9G-MK]
HALIFAX INTERNATIONAL AIRPORT, NOVA SCOTIA
14 OCTOBER 2004

n Problemen

Berichte uber Probleme Vermeidung VO

]
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...und erlaubt es Verbesserungen Uber die Finanzabteilung

hinaus zu erzielen.

-Was du nicht
messen kannst,
kannst du nicht

lenken.*
Erkenntnis: .
1] Bewusstsein:
Opportunitaten : :
AR WG hinaus AT Celdlie]

greifbar machen.

Trufa

identifizieren.

Verfolgen: . .
Verbessegrungs- Verfugbarkeit:
Aktionen Information
nachverfolgen ,2demokratisieren*
Fokus: die
richtigen
Prioritaten

identifizieren
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Delivery Initiated Till Goods Issued (2.4 days)

Beispiel: DIO reduzieren, aber Lieferstandards erhalten

SIMULATIONS

How can you free up cash?

Make v Material Plon... = True DIO (Fipi... = Delivery Initiat.. = Open in Grid

35— Overview Alternatives Patterns

3.0 —

i GAIN/LOSS METRIC RATIO

5IM-341 o
m EUR -33.0 days +0.1 days

Add a comment

05— | | C | | | | | |
200 400 0.0 800 1000 1200 1400 1600 1800

True DIO (Finished and retailed goods) (55.8 days)
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Beispiel: DIO durch Verbesserung der Lieferanten-OTD
erhohen

SIMULATIONS

How can you free up cash?

Make - Material Group:... ~ True DIO (Raw ... ~ Deviation from... = Open in Grid

1260 — Overview Alternatives Patterns

. [34.9 days)

True DIO (Raw materials and retailed

| SIMULATION
i Ratio: 6.3 days
' Metric: 9.6 days
0 | ¥ Values (focus
1000 — ; ]
E ¥ Simulation
750 - i ¥ Weighted Average
500 — i
250 — 5
00— | ) | | | | | | |
5 100 125 150 175 200 225 250 275

Deviation from desired delivery (10.1 days)
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Beispiel: COGS Uber Rahmenvertrage reduzieren

SIMULATIONS

How

te

sMuLATION |] OVerview

Ratio: 50.1 %
Metric -7 1%
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Beispiel: Verkaufspreise vergleichen und verstehen

ORIENTATION

Which L:

Openn Grid
Denmark Target Country v

Metric: 19.2 %

Invoices: 436.2 EUR/day
Ococurrences: 284 Distinct Invoices
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Argentina
Australia
Austria
Belgium
Bolivia
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Das Aufsetzen der Software ist vergleichsweise einfach und
erlaubt sofortige Datenanalysen.

B et Ziele
Start der Vorlaufige Start der Parallel Identifikation
K oEr:tS;Ete .versuchs Daten- Life Validierung von ; efeeslgg!sesgi]t/ .
-Period” Analysen Version* der Daten Opportunitaten gTrackingg
Marz Juni September Oktober Dezember
2015 2015 2015 2015 2015
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Vielen Dank!

Domenic von Planta
COO
Buhler — Leybold Optics

Tel.: +49 (6023) 500-0
domenic.vonplanta@buhlergroup.com

www.buhlergroup.com

Ralph Treitz
Founder & COO
Trufa

Tel.: +49 (6221) 4 3852 -0
rt@trufa.net

www.trufa.net
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