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Disclaimer

Diese Prasentation enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die die gegenwartigen Ansichten des Managements der Klockner & Co SE hinsichtlich zuktnftiger
Ereignisse widerspiegeln. Sie sind im Allgemeinen durch die Worter ,erwarten®, ,davon ausgehen®, ,annehmen®, ,beabsichtigen®, ,einschatzen®, ,anstreben®, ,zum
Ziel setzen®, ,planen®, ,werden®, ,erstreben”, ,Ausblick® und vergleichbare Ausdricke gekennzeichnet und beinhalten im Allgemeinen Informationen, die sich auf
Erwartungen oder Ziele fur wirtschaftliche Rahmenbedingungen, Umsatzerlése oder andere Mal3stabe fur den Unternehmenserfolg beziehen. Zukunftsbezogene
Aussagen basieren auf derzeit gultigen Planen, Einschatzungen und Erwartungen und gelten deshalb nur an dem Tag, an dem sie gemacht werden. Daher sind sie
mit Vorsicht zu betrachten. Solche Aussagen unterliegen einer Vielzahl von Risiken und Unsicherheitsfaktoren (z. B. den in Vero6ffentlichungen beschriebenen) von
denen die meisten schwierig einzuschétzen sind und die im Allgemeinen aul3erhalb der Kontrolle der Kléckner & Co SE liegen. Zu den relevanten Faktoren zéhlen
auch die Auswirkungen bedeutender strategischer und operativer Initiativen einschlief3lich des Erwerbs oder der Verauf3erung von Gesellschaften oder sonstigen
Vermogenswerten. Sollten diese oder andere Risiken und Unsicherheitsfaktoren eintreten oder sollten sich die den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als
unrichtig herausstellen, so kénnen die tatsachlichen Ergebnisse der Kléckner & Co SE wesentlich von denjenigen abweichen, die in diesen Aussagen ausgedriickt
oder impliziert werden. Die Kldckner & Co SE kann keine Garantie dafur geben, dass die Erwartungen oder Ziele erreicht werden. Die Klockner & Co SE lehnt—
unbeschadet bestehender rechtlicher Verpflichtungen — jede Verantwortung fur eine Aktualisierung der zukunftsbezogenen Aussagen durch Bertcksichtigung
neuer Informationen oder zukinftiger Ereignisse oder anderer Dinge ab.

Zusatzlich zu den nach IFRS bzw. HGB erstellten Kennzahlen legt die Kléckner & Co SE Non-GAAP-Kennzahlen vor, z. B. EBITDA, EBIT, Net Working Capital
sowie Netto-Finanzverbindlichkeiten, die nicht Bestandteil der Rechnungslegungsvorschriften sind. Diese Kennzahlen sind als Ergéanzung, jedoch nicht als Ersatz
fur die nach IFRS bzw. HGB erstellten Angaben zu sehen. Non-GAAP-Kennzahlen unterliegen weder den IFRS noch den HGB- oder anderen allgemein geltenden
Rechnungslegungsvorschriften. Fur die Beurteilung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Klockner & Co SE sollten diese erganzenden Kennzahlen nicht
isoliert oder als Alternative zu den im Konzernabschluss dargestellten und im Einklang mit einschldagigen Rechnungslegungsrahmen ermittelten Finanzkennzahlen
herangezogen werden. Andere Unternehmen legen diesen Begriffen unter Umstéanden andere Definitionen zugrunde. Wir verweisen auf die Definitionen des
Geschaftsberichts.

Bei Prozentangaben und Zahlen kénnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Der Geschaftsbericht, der Halbjahresfinanzbericht sowie die Zwischenberichte liegen ebenfalls in englischer Ubersetzung vor, bei Abweichungen geht die deutsche
Fassung vor.
Wertaussagen sind vereinheitlicht und stellen sich wie folgt dar:

+/- 0-1% konstant
+/- >1-5% leicht
+/- >5% deutlich
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01 Klockner & Co SE auf einen Blick
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01 Umsatz nach Markten, Produkten und Branchen

Umsatz nach Markten
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01 Forderungsportfolio in Europa

Kloeckner FR ~25%
Kloeckner DE ~25%
Becker (DE) ~25%
Kloeckner UK ~20%
Kloeckner NL ~5%
Total 100%
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01 Herausforderungen & Spannungsfeld

Legal & Compliance
>>> Rechtliche/Compliance- Anforderungen

Dezentrales Debitorenmanagement Legal & an die Dokumentation

>>> Harmonisierung der O2C Compliance

Debitoren-
management

Zentrales Risikomanagement
>>> Bonitats- und Konzentrationsrisiken

Risiko-
management

Zentrale
Konzern-
finanzierung

Zentrale Konzernfinanzierung
>>> Europaisches ABS-Programm
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01 Projektziele

€7\

% 4 N

Erzielen von Mengendegressionseffekten
durch Bindelung der Einkaufsmacht

Standardisierung und Rationalisierung von Prozessen

Lokale Verantwortung und Flexibilitat

Zentrales Risk- Controlling und Eskalationsmanagement

Harmonisierung und Verbesserung der
Vertragsbedingungen
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01 Projektphasen und Vorgehensweise

Nov. 2018

Aug. 2018 4
Verhandlung
Juli2018 und
Auswahl Entscheidung
Mai 2018 Konzept
Erstellung
Nov. 2017 Starken-/
Beauty Schwachen-
Okt. 2017 A Contest Profil
Bestands- Kreditvers.
aufnahme
Mandatierung
eines ,Single
Broker*
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01 Servicekonzept und Umsetzung

I Account Manager — Aon
I Account Manager — Versicherer
~ Underwriter — Versicherer

Headquarter

Global AM -

Global AM Aon
Insurer

Global UW -
Insurer

Account
Assistant - Aon

v

Local Service Teams

Frankreich UK Deutschland  ......

AM - Aon AM - Aon AM - Aon AM - Aon

AM - Insurer AM - Insurer AM - Insurer AM - Insurer

UW - Insurer UW - Insurer UW - Insurer UW - Insurer
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01 Neues Kreditversicherungsmodell

Neues « Definition von Gruppenstandards im Master Agreement

Konzept « Bericksichtigung von landerspezifischen Besonderheiten in den lokalen Kreditversicherungspolicen

« Implementierung des lokalen Servicekonzeptes und der zentralen Eskalationswege

Wichtige
Gesamt- Einsparungen im Verbesserung der
7-stelligen Bereich : g
verbesserungen (p.a) ab 2019 Zeichnungsquoten
.



Kontakt

Rolf Klee Burkhard Wittgen

Head of Group Treasury Member of the Executive Board, Aon Credit Solutions
E-Mail: rolf.klee@kloeckner.com E-Mail: burkhard.wittgen@aon.de
Internet: www.kloeckner.com Internet: www.aon.de
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15. Structured FINANCE

Interesse am weiteren Austausch
mit den Experten dieses Workshops?

Werfen Sie lhre Visitenkarte in die dafur vorgesehene Box.
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