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PENSION LIABILITY TRANSFER (PLT)
EFFIZIENTES DE-RISKING VON PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

01

Ubertrag der Verpflichtung
Pensionsverpflichtungen werden
befreiend auf eine externe
Rentnergesellschaft Ubertragen

Immunisierung der Bilanz
Vollstandige Immunisierung der
Bilanz nach HGB und IFRS

02

Pensionsrisiken

Samtliche Pensionsrisiken werden
adressiert (Kapitalanlage, Zins,
Inflation und Langlebigkeit)

Kapitalanlage

Kann in der Rentnergesellschaft
unabhangig von bilanziellen
Erwagungen erfolgen

03

06

Nachschussrisiko

Ein Nachschussrisiko fur das

abgebende Unternehmen ist
nach Jahr 11 ausgeschlossen

Administration

Kann vollstandig auf die
Konsolidierungsplattform
ausgelagert werden




PENSION LIABILITY TRANSFER
ABSPALTUNG DER VERPFLICHTUNGEN

Abspaltung der Verpflichtung Funding Solutions Gbernimmt die Rentnergesellschaft
auf Rentnergesellschaft (somit nicht mehr Bestandteil des Konsolidierungskreises
mitsamt Kapitalausstattung der abgebenden Gesellschaft)

Abgebendes

F i luti
Unternehmen unding Solutions

>

Pensionsverpflichtungen Rentnergesellschaft

Investment Komitee

Investment Management

_ . Planvermdgen
Pensionsvermdgen >

(z.B. BlackRock)

zzgl. Flexibles Funding

Abspaltungsfahig sind
Versorgungsverpflichtungen ggu.
ausgeschiedenen Anwartern und
Rentnern

§133 UmwG sieht bei Verpflichtungen
auf Grund des BetrAVG eine
gesamtschuldnerische Haftung von 10
Jahren vor

Kapitalausstattung nach den Kriterien
des BAG

— Sterbetafel
— Inflation
— Rechnungszins



FUNDING SOLUTIONS
KONSOLIDIERUNGSPLATTFORM FUR PENSIONSVERPFLICHTUNGEN

STRUKTUR SERVICES

: : Proiektmanagement Management des PLT Projektes
Funding Solutions Deutschland J g gemeinsam mit lhren Beratern

Governance Plattform

Absicherung der Planvermdgen durch ein

Trust / CTA externes Multi-Employer-CTA
Verwaltung der Planvermogen nach
M';Izg Aei:(ztnt institutionellen Standards durch BlackRock,
9 Uberwachung durch Investmentkomitee
RentnerG RentnerG RentnerG -
A B C Pensioner pavroll Effiziente Administration und
pay Mitarbeiterkommunikation
Aktuariat Effizienz durch Bundelung der

aktuariellen Tatigkeiten

Rentnergesellschaften haften ausschlieBlich fur die eigenen Verpflichtungen und bleiben rechtlich separiert.
Samtliche Vermogenswerte sind einzeln in individuellen Treudepots zugeordnet



KAPITALAUSSTATTUNG
PASSGENAUIGKEIT ZUM VERPFLICHTUNGSPROFIL

ERWARTETES AUSZAHLUNGSPROFIL KAPITALMARKTSZENARIEN

2020 2030 2040 2050 2060 2070 2080 2020 2030 2040

135%

Growth, liquide 35%
Fixed Income 45%
Private Markets 20%

90%

45%

Erwartete Entwicklung der Funding Ratio der Rentnergesellschaft
in Abhangigkeit von Kapitalmarktszenarien (30.000) unter
Nutzung des abgeleiteten Portfolios — Ein Anwachsen der
Funding Ratio wird fur De-Risking genutzt.

Cash Anleihen  Aktien / llliquide




BILANZEFFEKT NACH
NET-ZERO DBO

Status quo
Pensionsverpflichtung / Planvermoégen

= Netto-DBO als Verpflichtung auf der Bilanz
der Muster AG

= Gesamte Volatilitat der Verpflichtung sowie
der Assets ebenfalls auf der Bilanz
(flie3t Uber OCl in das EK ein)

Muster AG Konzern

Assets Liabilities

Plan Assets 500 Pension Obligation 1,000

Defizit von EUR 500mn

IFRS

Schritt 1
Erstellung der RentnerG (Abspaltung UmwG)

= Verpflichtung wird an die RentnerG
abgespalten und mit Planvermogen bedeckt

= Der Anspruch gegentber der RentnerG, die
Verpflichtung der Jahre 1-10 zu bedienen, wird
als Planvermdgen reflektiert — dies stellt ein
Asset fur die Muster AG dar.

Muster AG Konzern

Assets (Jahre 1-10) Liabilities (Jahre 1-10)

Plan Assets 400 Pension Obligation 400
Rentnergesellschaft

Assets Liabilities

Plan Assets 950 Pension Obligation 1,000

Schritt 2
Verkauf der RentnerG

= AnschlieBend wird die RentnerG an Funding
Solutions verkauft (Share Deal).

= Da ein Netto-Defizit entkonsolidiert wird,
ergibt sich ein Gewinn (Other Operating
Income)

Muster AG Konzern

Assets (Jahre 1-10)

Plan Assets

Liabilities (Jahre 1-10)
400 Pension Obligation

400

Verkauf an Funding Solutions

FGr Muster AG ergibt sich ein Gewinn von +50 durch
Verkauf der RentnerG (Other operating income)

Hinwelse:
Eventuelle latente Steuereffekte werden nicht betrachtet.

DBO und Planvermdgensannahmen beispielhaft, Analyse der Verpflichtungsstruktur ergibt eine ausreichende Kapitalisierung fir alle Risiken



PROJEKTGOVERNANCE

ABLAUF BZW. BETEILIGTE PARTEIEN

01

Aktuar 0 2 Legal Advisor

Ableitung der m
relevanten Cashflows
(Heubeck2018G, DAV)

BAG-Konformitat wird
durch eine geeignete
Rechtsanwaltskanzlei
bestatigt
(,BAG-Gutachten”)
Abspaltungs- bzw.
Ausgliederungsvertrag
Anteilskaufvertrag
(SPA) der Anteile der
Rentnergesellschaft

o7

03

IM SIGN-OFF

Wirtschaftspriifer

Bestatigung des
Settlements nach IAS
19 sowie der weiteren
Bilanzfolge
(notwendig:
Bestatigung der BAG-
Konformitat)

04

Registergericht

Eintragung der
Abspaltung bzw.
Ausgliederung
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FUNDING SOLUTIONS
SICHERHEIT FUR DIE VERSORGUNGSBERECHTIGTEN

3.

Alle Risikokomponenten Die Konsolidierungsplattform Alle Investments mussen den Samtliche Planvermdgen
werden im PLT adressiert. setzt sich mit dem Kodex Anforderungen einer werden in einem Gruppen-CTA
Investmentertrage werden dazu .Principles of Good Governance professionellen institutionellen (Contractual Trust
genutzt, die Kapitalstruktur zu for Pension Liability Transfer" Kapitalanlage Gentge tun. Arrangement) verwahrt. Dies
starken und Risiken zu einen klaren, robusten . garantiert dass die Mittel nur
. . : Investmentstrategie und - .
reduzieren (beispielsweise Governance-Rahmen und fur Pensionszwecke verwendet

—Implementierung werden von
einem Investment-Komitee
Ubersehen.

durch Schaffen eines Puffers fur macht diesen transparent. Er werden kénnen.
Langlebigkeit oder de-risking sichert Professionalitat und

der Kapitalanlage) Effizienz.




PENSION LIABILITY TRANSFER - ZEITPLAN

Vorbereitung (~1 Monat) Abspaltung

Vorbereitung  Statement of work
Projektdokumentation ftir
Spinoff und Funding (SoW, Aktuarielle
Spaltungsvertrag, Darlehen) Vorberei tung

Steuerlicher Setup Steuerliche Gestaltung
2-3 Wochen 0-4 Wochen 3 Wochen
Spaltungsvertrag Ansicht Betriebsrat Notar / Handelsregister
Abspaltungsprozess Vorbereitung Darlehen,
und Verkauf der RentnerG Bedingte CarEEE A A

Anlage CTA

Kommunikation: Corporate

(Betriebsrat), WP, Banken Kommunikation Stakeholder

Einrichtung der RentnerG
(Payroll,
Kapitalanlagestrategie und
—umsetzung etc.)

Einrichtung der Rentnergesellschaft

10



FUNDING SOLUTIONS
DEUTSCHLAND

RECHTLICHE HINWEISE
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Inr Feedback zu diesem Roundtable ist uns wichtig!
Geben Sie Ihre Bewertung direkt uber
o die App (Prasenzteilnehmer)

o die virtuelle Plattform (Digitalteilnehmer) ein.

17.30 Uhr Session 5



baudendistel
Durchstreichen

baudendistel
Durchstreichen
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