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AGENDA.

1  Die bisherigen Zusagen bei BMW

H Rahmen der Neuordnung

Uberleitungsberechnung fiir einen Wechsel

H Kommunikation und Mitarbeiteranfragen
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DIE BAV IN DER BMW AG BLICKT AUF EINE 50-JAHRIGE HISTORIE ZURUCK.
UBERSICHT DER ARBEITGEBERFINANZIERTEN BAV IN DEUTSCHLAND.

Arbeitgeberfinanzierte BMW Altersvorsorge in Deutschland

BMW Ruhegeld (Ende 2013 geschlossen) Alterskapital (Neueintritte ab 2014)
9.564 53 2:112
Plan- 31.348
Teilnehmer*
61.720 27.242
=102.632 Mitarbeiter = 29.407 Mitarbeiter

Verpflichtung
in der Bilanz*

Defined Benefit Plan (DB Plan) Defined Contribution Plan (DC Plan)

*Konzernbilanz nach IFRS, 31.12.2020

Legende . Aktive Rentner Ausgeschiedene
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DIE BAV IN DER BMW AG BLICKT AUF EINE 50-JAHRIGE HISTORIE ZURUCK.
UBERSICHT DER ARBEITGEBERFINANZIERTEN BAV IN DEUTSCHLAND.

Arbeitgeberfinanzierte BMW Altersvorsorge in Deutschland
BMW Ruhegeld (geschlossen fiir Neueintritte ab 2014)

= Mitarbeiter erdient pro Dienstjahr einen Festbetrag, der als monatliche lebenslange Rente ab Renteneintritt
ausgezahlt wird (z.B. 9 € proD) * 35 Jahre = 315 € Ruhegeld

Zusage = Die Festbetréige sind abhéngig von der jeweiligen Entgeltgruppe
= Bei Umgruppierungen erhoht sich der erdiente Anspruch riickwirkend fiir alle D)

= Auszahlung des zeitratierlich erdienten Anspruchs als lebenslange monatliche Rente

Auszahlung = Anpassung der Ifd. Rente mit Entwicklung Teuerungsrate (Zusagen vor 1999) / 1,0 % p.a. (Zusagen ab
1999)

= Zins-, Inflations- und Langlebigkeitsrisiken liegen beim Arbeitgeber

DB Plan
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DIE BAV IN DER BMW AG BLICKT AUF EINE 50-JAHRIGE HISTORIE ZURUCK.
UBERSICHT DER ARBEITGEBERFINANZIERTEN BAV IN DEUTSCHLAND.

Arbeitgeberfinanzierte BMW Altersvorsorge in Deutschland

Alterskapital fiir Neueintritte ab 2014

= Monatlich werden dem Mitarbeiter wihrend seiner Dienstzeit Beitrage auf sein Ansparkonto entrichtet
= Feste Beitrage je Entgeltgruppe

= Zusdtzlich kann der MA an einem Matching-Modell teilnehmen, BMW leistet dann einen AG-
Matchingbeitrag in gleicher Hohe (Opting Out Modell)

= Fondsbasiertes Modell nach einem LifeCycle Modell

= Auf die eingezahlten Beitrdage wird eine Mindestverzinsung garantiert (analog
Kapitallebensversicherungszins)

Zusage

= Auszahlung des angesammelten Kapitals in bis zu 20 Jahresraten
Auszahlung = Jahrliche Erhdhung der Raten um 1,0% p.a.
= Vererbbarkeit der Raten in der Auszahlungsphase

DC Plan

BMW Group Wolfgang Degel | November 2022 -5-



DAS BMW ALTERSKAPITAL.

Beitragslogik

= BMW AG zahlt einen Grundbetrag (+ freiwilliger Arbeitnehmerbeitrag + Zusatzbeitrag BMW AG) auf das persdnliche
Ansparkonto der Mitarbeiter.

: - Abhdingig von der IST-Entgeltgruppe Beispiel:
Grundbeitrag 1919 YO CET 5 ETOETOTRD
- Beitrag gemal Beitragstabelle 100 €
Arbeitnehmer- - Freiw. AN-Beitrag je Entgeltgruppe fest definiert B
beitrag - Opting-Out fiir Zusatzbeitrag mdglich +30 €
Zusatzbeitrag - Wird bezahlt, wenn AN-beitrag geleistet wird L0 €
Arbeitgeber - Zuschuss von 100 %
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DIE KAPITALANLAGE IN DC PLANEN.

Konzeption der Kapitalanlage

« Beitragsorientierte Kapitalanlage nach dem Life-Cycle-Konzept fiir alle beitragsorientierten BMW Modelle.

 Das Life-Cycle-Konzept bietet unter anderem die folgenden Vorteile:
« Attraktive Verzinsung aus Mitarbeitersicht.
« Altersindividuelle Kapitalanlage in Life-Cycle-Fonds.

« Mitarbeiter partizipiert an der Performance und hat zugleich einen ,Fallschirm" durch die von BMW garantierte
Mindestverzinsung.

« Die Mitarbeiter haben eine garantierte Mindestverzinsung von derzeit 0,25% p.a. auf alle Beitréige (analog
Mindestverzinsung der Lebensversicherer).
« Erwirtschaftete Uberrenditen durch Life-Cycle Modell gehen zugunsten des Mitarbeiters.

* Insolvenz gesichert durch eine CTA Ldsung.
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DIE KAPITALANLAGE IN DC PLANEN.

Konzeption des Life Cycles
100%
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32 30 29 27 25 24 22 20 19 17 15 14 12 10 9 7 9] 4 2 0
Jahre bis Ruhestand

m Cash = Euro Aktien = Globale Aktien
Emerging Market Aktien Euro Anleihen Globale Anleihen
m Alternative Investments™

DC Plan
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AUSFINANZIERUNG DER BAV DER DAX UNTERNEHMEN IN DEUTSCHLAND.
Liobiities | Assets

1 1 Deutsche Bank

2 2 HeidelbergCement

3 5 BMwW*

& 3 Henkel

S [ Siemens

G 7 RWE

r & sAP

8 10 Daimler

= = E.OM

10 11 BASF

11 Mew Siemens Healthinears

12 14 Deutsche Barse

13 12 Deutsche Posk

14 MNew  Siemens Energy

15 a8 Limde

16 17 Cowvesbro

17 13 Boyer

18 Mew Puma

19 Meu Airbus

20 15 Adidas

21 MNeu Brenntog

22 16 Allionz 271 16,5 I ——— 51 % i

23 19 Beiersdorf 1,9 1,2 . 510 % 1

24 21 Deutsche Telekom 14,0 7.9 e 5 704 [ |

25 20 Infinean 1,4 0,8 NN [ |

26 18 Munich Re 6,9 3,7 e 5 4 O, [ |

27 22 Merck &,0 3,0 e 50 0 1

2B 23 Continental 7.2 3,1 —— & 2 Y 1

29 24 Fresenius Med. Care 1,1 0,3 I —— 1] Y ]

30 26 Valkswagen 58,6 17,3 e 5[ 9%, 1

31 25 Fresenius 2.2 0,6 S 7 50 .

32 MNew Sortorius 0,7 0,0 I | G0

33 Neu Symrise 0,7 0,1 s 705 !

34 2B Vonaovig 0,7 0,0 w40 1

35 29 MTU Asro Engines 1,0 0,0 39 1

36 Meu  Porsche 0,0 0,0 D% i

g? 30 geli\rew Hero D.g g.l} 0% [ |
8 MNeu iagen o, .0 0% 1

39 Mau Lolandao 0,0 0,0 W ggﬁj [

40 MNeu Hella Fresh 0.0 0.0 N -
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DIE AUSZAHLUNG IN DC PLANEN.,

Konzeption der Auszahlung

Angebot fir den Mitarbeiter sehr flexibler Varianten.

Altersleistung ist durch Ansparkonto definiert (mind. Gegenwert aller entrichteten Beitréige zzgl. Mindestverzinsung).
Austritt aus dem Unternehmen ist Voraussetzung (Antrag auf Auszahlung mind. 3 Monate Vorlaufzeit).

Mindestalter 62 Jahre

Auszahlung in bis zu 20 Jahresratenmaglich.
« 1 Prozent Ratensteigerung garantiert.

Erhohte erste Rate darf maximal 50 % des Ansparkapitals betragen.

Vererbbarkeit der Leistungen ab Auszahlungsbeginn
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DIE AUSZAHLUNG IN DC PLANEN.,

Beispiel des Auszahlungsmodells

Restkapital

nach
Entnahme:

2.000 € 95.000 €
2 2.030 € 90.900 €
9.101 € 86.709 €

19 2.981 € 2.981 €
20 6.041 € 0€

— Summe Ratenzahlungen: 110.095 €

BMW Group Wolfgang Degel | November 2022

—— 100.000 €, 20 Raten 1% Kapitalanlageerfolg

Restkapital
nach
Verzinsung:

95.950 €
91.809 €
87.576 €

6.041 €
0€

—— 100.000 €, 20 Raten 2,8%* Kapitalanlageerfolg

20
21
22
23
24

5.000 €
5.050 €

6.041 €
6.101 €
6.162 €
6.224 €
8.790 €

Summe Ratenzahlungen: 137.372 €

Restkapital

nach

Entnahme:

95.000 €
92.325 €

25.365 €
19.975 €
14.372 €
8.551 €
0€

Restkapital

nach

Verzinsung

97.375 €
94.633 €

26.076 €
20.534 €
14.774 €
8.790 €
0€

*Vergangenheitswert - keine
Garantie f{ir zukiinftige Renditen
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RAHMEN DER NEUORDNUNCG.

Arbeitgeberfinanzierte BMW Altersvorsorge in Deutschland

BMW Ruhegeld Alterskapital
‘.l
MA bis Jahrgang 1964 MA ab Jahrgang 1965 Alle Jahrgiinge
. freiwillige Wahloption o : :
Verbleib im DB <§:| fiir ca. 45.000 Mitarbeiter ¢:> Erhohtes Leistungsniveau

Eintritte bis 2013 Eintritte ab 2014
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RAHMEN DER NEUORDNUNCG.

Harmonisierung der Vorsorgen mit Renten- vs. Kapitalleistung

Grundsatzlich sind bei kollektivrechtlichen Neuordnungen die rechtlich gesetzten Mindestanforderungen und das 3-stufige
Priifungsschema des BAG zu beachten:

Wesentliche Herausforderung bei BMW: Vergleich einer lebenslangen Rentenleistung mit einer Kapitalleistung.

» Eine zwanghafte Umstellung ohne Wahlrecht ist nicht rechtssicher umsetzbar

= Uberfiihrungsangebot aus dem DB Plan auf den DC Plan:

= Freiwillig auf Grundlage eines einmaligen Wahlrechtes mit aktiver Entscheidung fiir Verbleib im DB Plan oder
Wechsel in den DC Plan.

= Kein Angebot an Mitarbeiter Jahrgang 1964 und Alter.
= Grundlage: dquivalente Uberfiihrung d.h. gleichwertige Leistung im Alter 63 auf Mitarbeiterebene.
= Festbetrtige der BMW Ruhegeldzusage werden dauerhaft eingefroren

= Mitarbeiter, die nach mehrmaligen Auffordern keine Entscheidung getroffen haben, verbleiben im DB Plan.
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AGENDA.

Die bisherigen Zusagen bei BMW

Rahmen der Neuordnung

3  Uberleitungsberechnung fiir einen Wechsel

Kommunikation und Mitarbeiteranfragen
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PRINZIP UBERLEITUNGSBERECHNUNG VON DB ZU DC.
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Kapitalwerte im Alter 63
bei Wechsel bei Verbleib

Grundbeitrage

e
D Grund-
D beitrdge
D BMW
I s il
. erreichbares monatliches
Besitzstand
BMW Ruhegeld
1
[ | | ]
mmm,6 B

30.09.2021

63
(Renteneintritt)

BMW Group Wolfgang Degel | November 2022

-16 -



KARRIERE BEI WECHSLERN.

Beriicksichtigung der Karriere bei Wechslern

= Bei Umgruppierungen wird im BMW Ruhegeld ab der hochsten Tarifstufe die Festbetragszusage angehoben. Die
Ruhegeldzusage erhdht sich demnach auch fir die rickwirkenden Dienstjahre angepasst.

= |m Alterskapital erhoht sich der monatliche Beitrag mit jeder Umgruppierung fir die kiinftigen Dienstjahre.

= Fir die Wechsler wird das neue Leistungsniveau ab Umgruppierung in die EG12 auch nach der Neuordnung durch
Anhebung

= des Besitzstandes,
= der Wechselpramie und
= des Beitragskontos gewahrt.

BMW Group Wolfgang Degel | November 2022

217 -




AGENDA.
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KOMMUNIKATIONSMARNAHMEN IN DREI PHASEN.

31.08

Finale
Wahlausiibung MA

¢ O ¢ ¢

Reminder

Informationsveranstaltung

Angebotsschreiben

Plakate Broschure/ Infostande Plakate

MMI/ Meisterbrief Intranet Ansprache FK

Intranet/ BAV Portal BAV Portal Betriebsversammlung

Service-Hotline Plakate

Service-Hotline
Mailadresse
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NDIVIDUELLES WECHSELANGEBOT.
DETAILLIERTE UNTERLAGEN FUR JEDEN MITARBEITER.

Inhalte personliches Paket Wahlmaoglichkeit Entwurf Individuelles Angebot:

Persaniches Oberiihrungasngetot
= Tum 30002071

r
Herrn Dr. Dr. Stefan KrompaB

Personliches Anschreiben

e e 30002021

BAV Portal

Broschiire

- Von der BMW AG favorisierte SO
Wahlmaoglichkeit und soll kommunikativ =~ | Famass==ms -
entsprechend platziert werden.

Individuelles Angebot

*  Falls ein Mitarbeiter beide

Maoglichkeiten ausiibt, zahlt aus
rechtlichen Griinden das
Papierformular.

Erlduterungsschreiben

Formular zur Wahlausiibung Pu‘[l)\:::“floili’;el:hr _—

il

Frankierter Umschlag fiir
Riickantwort

4 N

nnnnnnnn
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../../30_Kommunikation/01-Kommunikationsunterlagen/04_individuelles Angebot/20210413_Mustermann.pdf

TELEFONISCHE MITARBEITERANFRAGEN.

Telefonische Service-Line

Durchschnittliche Anzahl Anrufe pro Tag

380

» 129 179

23 28 18 18 .
Januar Februar Marz April Mai Juni Juli August

Nach Auswahloptionen

= Die Hochstzahl der Anrufe wurde am 30.08

67% 68% 65% mit einer Anzahl von 924 erreicht
Juni Juli August

M technische Fragen Wechsel m Weiterleitung fachliche Fragen
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MITARBEITERANFRAGEN PER MAIL.

Mail Anfragen

Anzahl der E-Mails pro Woche Anzahl Anfragen gesamt: 3.340
31.08  °V'
.
345

242 245

204 194 213 189 457 205 172
139 153 135 104 122 I I I I I I

Woche1 Woche2 Woche3 Woche4 Woche5 Woche6 Woche7 Woche8 Woche9 Woche 10 Woche 11 Woche 12 Woche 13 Woche 14 Woche 15 Woche 16

I
= Durchschnitt: 4 Fragen pro E-Mail '« Umentscheidung
= Fragen mit groBer Bandbreite an Komplexitat zur Funktionsweise . = Sonderanfragen
des Modells - = Unsicherheiten nehmen
I
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ABLAUF UMSTELLUNG NEUORDNUNG DER BETRIEBLICHEN ALTERSVORSORGE.

Feb

Verhandlungen
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|

1

31 i:
A\ 29,4 Unterschrift der Betriebsvereinbarungen ,
A\ 5 5 Muftakt der Breitenkommunikation :
A7 .6 Versand individuelle Angeboté

|

Entscheidungsfrist
x/////// 1 I
|
|
|

Kontinuierliche Bearbeitung der
Mitarbeiter-Anfragen uber Service Line, E-
Mail Postfach und Personal Services

Juni Juli Aug Sep Okt Nov Dez Jan

08 Ende der Entscheidung

A\ 229 Start SAP Einspielung

Ubergabe der Einzahlungsbetrige (Besitzstand,

~ Wechselbaustein ,Ausweis auf dem VDN

- Abbildung im Altersvorsorgeportal

Vi
Finalisierung IT Umsetzung und

Abbildung Karriere
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UBERSICHT DER RUCKMELDUNGEN UND ENTSCHEIDUNGSQUOTEN.

Anzahl der Riickmeldungen:

27,3%

/77C

1,1%

%

Woche 1T Woche2 Woche3 Woche4 Woche5 Woche6 Woche7 Woche8 Woche 9 Woche 10 Woche 11 Woche 12 Woche 1

1.508

1.210

1.194

1.959

2.564

2.669

79,1%

Gesamt

Entscheidungsquoten:

82,1%

= VerbleibimDBPlan = Wechsel in DCPlan

v

Wechselquote:
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65,0%
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VORTEILE DER NEUORDNUNG DER BETRIEBLICHEN ALTERSVORSORGE.

Unternehmenssicht:

= Reduktion der Unternehmensrisiken aus externen
Rahmenbedingungen

= Bessere bilanzielle Planungssicherheit

= Nachhaltige Leistungsaufwertung durch laufende tragbare
Aufwandserfassung

= Harmonisierung und Durchgangigkeit der betrieblichen
Altersvorsorge

= Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat

= Bessere Vergleichbarkeit der wichtigsten Zusatzleistung im
Markt

= Langfristige Verwaltungsvereinfachung und Vereinheitlichung

ﬁcn’?f’?(

Mitarbeitersicht:

Neuordnung bAV | PZ-P 108.02.2021

Reduziertes Risiko gegen Wertverfall (Inflation) des
kiinftigen Leistungsniveaus bei Renteneintritt

Chancen auf ein hoheres Versorgungsniveau durch
Partizipation an der Kapitalmarktentwicklung und Karriere bei
gleichzeitig eingeschranktem Risiko aus der Kapitalanlage

Gesteigerte Transparenz und erhohter wahrgenommener
Wert der betrieblichen Altersversorgung

Forderung des individuellen Vorsorgebedarfs durch
Partizipation am Matching

Vererbbarkeit der Altersleistung in der Auszahlungsphase
Flexibilitat der Auszahlungsoptionen

Seite 26



De-Risking durch eine Neuordnung der 18. Structured FINANCE
Altersversorgung

Die Kongressmesse fiir
Unternehmensfinanzierung

» Roundtable in der App-Agenda offnen
» auf ,Zustimmung Kontaktaufnahme” klicken

» QR-Code scannen

13.50 Uhr Lunch, Ausstellung + Public Viewing
16.00 Uhr Session 3
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