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Weltweit aktiv in attraktiven Märkten

Mobilität
28%

Industrie
24%

Energie
14%

Digitalisierung
17%

Textil
6%

Chemie
12%

UmsatzanteileKennzahlen (2022)

• 1.136 Mrd. Euro Umsatz

• 173 Mio. Euro bereinigtes EBITDA 

• 4.760 Mitarbeiter in 80 Ländern,

29 Produktionsstandorte
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Starke Ankeraktionäre

Ankerinvestoren
54%

Institutionelle
Investoren

16%

Streubesitz
30%

Aktionärsstruktur

Quelle:  Nasdaq Advisory Services April 2023, Skion GmbH, BMW AG, Volkswagen AG 

Ankerinvestoren

• SKion GmbH: 28,5%

• BMW AG: 18,4%

• Volkswagen AG: 7,4%
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Seit mehreren Jahren negative Cash Flows und negative Nettoergebnisse

(hohe Investitionen bei zu geringer Profitabilität)

Hoher Verschuldungsgrad von über 400 Mio. € Bruttoverschuldung bei einer

gleichzeitig niedrigen Eigenkapitalquote von 20% 

SGL Carbon – Krisenursachen

Strategische Neuausrichtung mit Fokus auf Carbonfaser für Automotive nicht

erfolgreich

Überdimensionierte Konzernstruktur

Unzureichende Unternehmenskultur

(fehlende Ergebnisverantwortlichkeit, komplizierte Entscheidungswege, etc.)
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Acht Jahre lang schaffte SGL keinen Wert für seine Eigentümer und 

verbrannte Geld

Wertsteigerung: Return on Capital Employed Freier Cashflow

In mEUR
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Eine umfassende Restrukturierung mit vielen Angriffspunkten war 

erforderlich 

SGL Carbon setzt auf einen Stufenplan zur WertsteigerungSGL Restrukturierung

• Bilanzielle Restrukturierung 

(Wertminderungen 2020)

→ angemessene Bewertung

• Operative Restrukturierung

→ EBIT und Kostenreduktion

• Finanzielle Restrukturierung

→ Refinanzierung und Cash
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Maßgebliche Einsparinitiativen eingeleitet

Ad-hoc Kostenreduktionen Einmalige Verbesserungen

Einstellungsstop

Vorstandsgenehmigung benötigt

Jede Bestellanforderung geprüft

CAPEX-Disziplin

Rigoroser Trichteransatz

• Verkauf nicht-betriebsnotwendiger Grundstücke

• Rückstellungsauflösung durch Einigung zur Asset-

Verwertung mit ehemaligem JV-Partner

• Rückstellungsauflösung durch Umstellung von 

Pensionsplänen auf Beitragsorientierung

• …

• Verkauf eines Standortes mit negativem Ergebnis

• Reduzierung externer Lagerkosten durch Nutzung 

eigener freier Flächen

• Abschaffung Tarifbonus in Deutschland

• …

Laufende Kostenverbesserungen
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Der wichtigste Schritt der (nachhaltigen) Restrukturierung: eine klare 

Richtung
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SGL Value Carta
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Die operative Transformation war entscheidend für den Erfolg der 

Refinanzierung 

Schuldenabbau

Operative Transformation

919 1,007 1,136

2020 2021 2022

Umsatz
+ 23.5%

in mEUR

93
140 173

2020 2021 2022

EBITDApre
+ 86.2%

287
206 171

2020 2021 2022

Nettoverschuldung 
- 40.4%
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Bruttoverschuldung nachher: 

296m EUR 

Bruttoverschuldung vorher: 

376m EUR

Längere Fälligkeiten und geringere Schulden sichern die finanzielle

Stabilität

126

175

250

102

- Begebung neuer WSV (2027) 

- Rückzahlung alter WSV (2023)
1

- Refinanzierung RCF (2024) 

- Neuer RCF & Term Loan (2026)

(in mEUR)

2023 2024 2025 2026 2027 2028

100
75

119

- Begebung neuer WSV (2028) 

- Ziehung Term Loan (2026) 

- Rückzahlung Bond (2024)

September 2022 März 2023 Juni / Juli 2023

2 3
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Was wir erreicht haben

Schlanke Strukturen und effiziente Prozesse implementiert

Leistungsorientierte und verantwortliche Unternehmenskultur

ESG Ziele definiert und Verbesserungsmaßnahmen

umgesetzt

Kosteneinsparungen von 150 mEUR

Profitabilität gesteigert und Schulden reduziert
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SGL Carbon – starke Verbesserungen innerhalb von zwei Jahren

+23.5% Umsatz

+86.2% EBITDApre

-40.4% Nettoverschuldung

+21.0%-Punkte Eigenkapitalquote

+5.1%-Punkte EBITDApre Marge +9.5%-Punkte ROCE
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• SGL erwartet Erholung des 

Windmarktes im Jahr 2024

• SGL will Faserportfolio 

diversifizieren für bessere 

Widerstandsfähigkeit

• Windenergie auf 10-Jahres-

Tief im Jahr 2023

• Hohe Carbonfaser-Bestände

• Kapazitäten seit Juni 2023 

teilweise stillgelegt

• SGL carbon fiber fokussiert auf

BMW i3 (Take-or-Pay, hohe Marge)

• BMW i3 ausgelaufen 07/2022

• Kapazität für Windenergie

umgewidmet

Bis 2022 (BMW i3) 2023 (Windkrise) Nach 2024

Herausforderung: SGL Carbon will sein Carbonfaser-Geschäft 

umbauen

Transformationsschritte
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Die Transformation geht weiter:

SGL evaluiert strategische Optionen für die BU Carbon Fibers

EBITDApre Marge 9M 2023 in %

23,8

18,3

-6,0

14,5

1,8

GS

PT

CF

(ohne JV BSCCB)

CS

CF

(mit JV BSCCB)
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