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POWER SYSTEMS MARKET OVERVIEW

Power Systems is active in attractive growth markets
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1. Revenue split reallocated compared to annual report - Governmentalincludes Defence and Naval, which was previously reported under Marine 2. Excludinglower powerrangeengines 3. Installed base and contracted project: i developmentphase © 2024 Rells R ce
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JAHRESERGEBNIS 2024

: 6,05 Mrd. €
Auftragseingang (512 Mrd. £)
. 5,05 Mrd. €
Bereinigter Umsatz (4.27 Mrd. £)
Bereinigter 662 Mio. €
Betriebsgewinn (560 Mio. £)
13,1%

Umsatzrendite

Angaben in £/€, MaRgeblich sind die Angaben in brit. £ Sterling, Prozentangaben gerundet,

4,99 Mrd. €
(4,34 Mrd. £)

4,56 Mrd. €
(3,97 Mrd. £)

474 Mio. €
(413 Mio. £)

10,4 %

€-Angaben umgerechnet mit konstantem Wechselkurs (Wechselkursfaktor 2024: 1,1812, Wechselkursfaktor 2023: 1,1493).

Operativer Cash Flow: Angabe in £/€ umgerechnet zum Jahresdurchschnittskurs. Prozentangabe beeinflusst durch Wechselkurseffekte.

VERANDERUNG

BEREINIGT

+21 %

+11 %

+40 %

+2,7

Prozentpunkte
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Erstmals Uber
5 Mrd. Euro Umsatz

Deutliche Steigerung
des Betriebsgewinns

Sehr hoher Auftragseingang
fur das Neugeschaft 2025
I
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Making Choices
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FUNF STRATEGISCHE INITIATIVEN
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BESS SERVICE

ENERGIEVERSORGUNG | BeHORDENGESCHAFT

Sichere Bridge to Lésungen zur Grol3speicher zur Globaler Service mit
Stromversorgung Propeller Verteidigungsfahigkeit Netzstabilisierung digitalen Produkten
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Negotiation Factory
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Efficiency & Simplification
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Granularitat in Daten und Fakten (Transparency)

5-Schritte "Playbook’ |
=) “Ruthless Prioritization” (Making Choices)

@ Haben Sie den Mut, sich selbst, lange geglaubte Wahrheiten,
L-'_) sowie Geschaftsbereiche zu hinterfragen

0
n—I'J—| Schlankere Hierarchien & mehr Verantwortung

@ Mindset; Hinde an das Lenkrad!




Control your destiny or
somebody else will

Don’t avoid the

unavoidable

Imagine you are your own ,
) gustome); You can't play scared People work as hard for

the boss as the boss works
for the people
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